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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

Dé tao diéu kién thuan loi cho viéc t6 chitc va tién hanh Pai hoi déng c¢6 dong
(PHDCD) thudng nién nam 2012 ctia Cong ty C6 phan Cén Ruou Ha Noi, dong thoi
huéng dan cho c6 doéng tham gia Dai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc ti€p hoac
thong qua dai dién dugc iy quyén, Ban t6 chiic PHDCD thudng nién nam 2012 xin bdo
cdo DPHDCD thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

L. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic:

- T4t ca céc van dé trong chuong trinh cta Dai hoi déu phai duoc DHDCD théo
luan va 14y biéu quyét cong khai bang Thé biéu quyét cha tat ca cé dong va/ hoac Dai
dién.

- Thé biéu quyét duoc Cong ty in, déng dau treo va trao truc tiép cho C6 dong
theo dia chi dang ky trén S6 chitng nhan s& hitu ¢6 phan. Mbi c6 dong dugc cip mot thé
biéu quyét. Trén thé biéu quyét ghi rd Mi s6 ¢6 dong, Ho va tén, s& phi€u biéu quyét
clia c6 dong dé.

2. Céch thiic biéu quyét:

- C6 dong va/ hoac Pai dién theo Uy quyén cua c6 déng biéu quyét (dong ¥,
khong dong y, khéng cé y kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi ti€n hanh biéu quyét Dai hoi, cdc c6 dong biéu quyét dong y thong qua thi
gio thé biéu quyét. Thanh vién Ban kiém phi€u s& ddnh dau Ma s6 c6 phi€u va s6 phiéu
biéu quyét tuong ting clia tiing c6 dong dong y. Tuong tu theo su diéu hanh ctia Chu toa,
céc c6 dong khong dong y hodic khéng 6 y kién s& 1an luot gio thé biéu quyét;

- Két qua kiém phiéu dugc Ban kiém phiéu cong b6 ngay truéc khi b& mac Dai
hoi.

3. Thé 1¢é biéu quyét:

3.1. Ctt 01 (mot) quyén biéu quyét tuong duong véi 01 (mot) phi€u biéu quyét.

Tai ngay chét danh sdch ¢6 dong (ngay 20/03/2012) téng s6 c6 phan ctia Cong ty
1a: 20.000.000.000 (Hai muoi triéu) cé phan, tuong duong 20.000.000.000 (Hai muoi
triéu) phi€u biéu quyét.

3.2. C4c van dé sau day s& duoc thong qua khi ¢6 tir 65% tro lén tong s6 phiéu
biéu quyét clia cdc cd dong cé quyén biéu quyét c6 mit truc ti€p hodc thong qua dai
dién dugc iy quyén cé mit tai Pai hoi dong cé dong chap thuan :

- Bdo cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2011;

- B4o cdo tai chinh tém tat nam 2011;

- Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2011;

- Bo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2011;

- Phuong an phéan phéi lgi nhuin nam 2011;



- Ché& do thu lao déi véi cdc thanh vien HDQT, BKS, Thu ky HDQT cua Cong ty
CP Cén Rugu Ha Noi va Cha tich, Kiém soét vién ctia Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Ruou Ha N61 nam 2012;

- Thudéng Ban Diéu hanh (HDQT, Ban Gidm déc, Ban Kiém soét) va Thu ky
HDQT: 5% s6 loi nhuin vuot k& hoach ban dau trong nam 2012 (K& hoach loi nhuan
sau thué€ 120 ty dong);

- Mic ¢6 tite du kién nam 2012;

- Lua chon don vi kiém to4dn Bdo céo tai chinh nam 2012;

- D& xuét mua thém cé phan Coéng ty ¢6 phan Cén Rugu Ha Noi ctia Diageo va
tang cuong hoat dong hop tac gitta Diageo va Halico;

IL. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi muén phdt biéu y kién thao luan
phai dang ky noi dung phét biéu va duoc su déng y ctia Cht toa.

2. Cach thitc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vio ding
nhitng noi dung trong tdm cén trao déi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cla
Dai hoi da duge thong qua. Chii toa s& siap xé&p cho ¢d dong phat biéu theo thi tu ding
ky, déng thdi giai ddp cdc thic méc cta ¢6 dong.

III. TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

1. PBiéu khién Dai hoi theo ndi dung chuong trinh va cdc thé 1¢, quy ché dugc Dai
hoi thong qua Cht toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan cht va quyét dinh theo da
s0;

2. Huéng din Dai hoi thao luan, 14y biéu quyét cdc van dé ndm trong nodi dung
chuong trinh hop ctia Dai hoi va cdc van dé co6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi;

3. Giai quyét cdc van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van
dé da dugc cédc ¢6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hoi va cic Nghi quyét vé cdc van dé da dugc
thong qua tai Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xdc dinh chinh xdc két qua biéu quyét ctia ¢6 dong vé tiing van dé xin biéu
quyét tai Dai hoi;

2. Nhanh chéng théng bdo két quéa biéu quyét cho Ban thu ky;

3. Xem xét va bdo cdo Dai hoi: nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét
hodc don thu khi€u nai vé két qua bi¢u quyét.

VL. BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG:

Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong phai duge doc va théng qua
trudc khi b€ mac Dai hoi.

Trén day 13 toian bo quy ché lam viéc chia Dai hoi déng c¢é dong thudng nién nam
2012 ctia Cong ty C6 phan Cén Rugu Ha Noi. Ban t6 chic Pai hoi kinh trinh DPHDCD
xem xét théng qua.

Trén trong!

Noi nhdn:

- DHDCD thuong nién 2012




TONG CONG TY CP BIA RUQU NGK HA NOI
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2012

—

Thang 3/2012




TONG CONG TY CP BIA RUQU NGK HA NOI

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: <249 /BC-HALICO
Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2012

" BAO CAO
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PINH HUONG HOAT DONG SXKD NAM 2012

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

PHAN I: BAO CAO TONG KET TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
Bude sang nam 2011 la mot nam Cong ty gap rt nhiéu kho khan va thach thirc:

1. Khé khin va thuan loi

1.1. Kho khin

Ngay tur dau nam 2011, hang loat nguyén nhién vat liéu dau vao ting gia voi ty 1€ tang
rat cao: Con sin tang 150%, gao ting 130%, dién tang 16 %; chai can, PET tang 20%; Dau DO
ting 40%; Dau FO ting 16% va s& tiép tuc tang; Nut, enzyme nhép khéu tang 10% do ty gia
ngoai t¢ tang; Chi phi vén tai tang 16% do tang gia xang dau; Hom carton tang 20%. Tét ca cac
chi phi dau vao déu ting manh trong khi d6 gi4 ban ra ctia sén pham chua thé tang tuong mg
v6i muc tang cua chi phi dau vao nén trong nam 2011, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty bi anh hudng rat nhiéu ddc biét 1a cic chi tidu san lugng san xuét va loi nhuén.

Chi phl khéu hao 16n nhitng nam trude diy do du an dau vao day chuyen san xuat tai
nha mdy méi tai KCN Yén Phong - Bic Ninh véi tong mirc dau tu 755,1 ty ddng sap hoan
thanh.

Dé tranh & dong vdn vao hang ton kho, tranh tang chi phi kho tang, giam chi phi tai ché
bao bi san pham do luu kho 1au ngay trong thoi tiét am Cong ty da chi dong diéu chinh vé san
lugng san xudt cac loai san pham phtt hop v6i nhu cau thi trudng diéu nay cling anh hudng t6i
chi tiéu san luong, gia tri san xudt cong nghiép khong hoan thanh so véi ké hoach dé ra.

Cong ty TNHH Sanmyguel Yamamura Hai Phong cung cap chai khong du vé s6 luong
va chét luong khong 6n dinh gy kho khan cho tac nghiép san xuét va ning suit may moc thiét
bi hoat dong khong cao, san pham 13i nhiéu cling anh hudng t6i chi phi.

Do nén kinh té suy thodi nén ngudi tiéu dung ngay cang thét chat chi tiéu, s6 luong dbi
thi canh tranh vé& san phdm ruou (c6 loi thé vi trén thué do d6 chi phi quang céo va tai tro
khong bi han ché) ngay cang nhiéu. Ngoai ra do viéc phat hién va xur li cac vu hang gla ngay tur
diu nam 2011 1a co hdi dé dbi thu canh tranh tuyén truyén lam anh hudng t6i niém tin cua
Ngudi tiéu ding. Tt ca nhing li do trén dan dén viéc duy tri, m¢ rong va phat tr ién thi truong
gap nhiéu khé khan, chi phi cho cong tdc nghién ctru va phat trién thi truong ting nhiéu so véi
cung ky nam 2010.

Vén dé moi truong cling anh hudng 16n dén san xuét. K& tir ddu nam cong ty da phai
ngung san XUdt Con tir gao, do cé san pham con gao du trir du tr nam 2010 nén vén duy tri
dugc san xuat Cudi Thang 9/2011, day chuyen san xuét cdn tai nha may ruou Yén Phong da di
vao san xudt thir va cho san pham cdn ¢ chét lugng cao. Tuy nhién do qué trinh vén hanh phat
sinh mui anh hudng t61 khu dan cu ké can nén Cong ty phai tam dirng dé bd sung hoan chinh.

1.2.Thuan lgi

- Viéc chi dao sat sao va tao moi diéu kién thuén lgi cia B Cong thuong va Tong cong ty

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CP Bia Ruou NGK Ha Noi, Hoi dong quan tri Cong ty trong viéc xay dung chién lugc phat
trién, ké hoach dai han va ngan han.
- Viée hop tac chién luoc véi Tap doan Diageo budc dau c6 nhitng hd tro ot cho cong tac

san xudt, tiép nhan day chuyén san xuét Con, cong tac dao tao can bd k§ thudt, chinh sach phat
trién thi truong. ..

- Nguoi tiéu dung ngay cang ¢6 xu hudng tiéu dung cac san pham ¢ chat lugng cao va
dam bao an toan vé sinh thuc pham. Véi san pham c6 uy tin va chit luong cao, thuong hiéu
Halico cang duoc nguoi tiéu dung chon lya.

Biéu 1: Két qua thye hién mt s6 cic chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nim 2011

) Ty 1€ (%)
‘ K¢ hoach 1 ;
uc
' 2011 TH TH
A Thuc hién . hi¢n 2011
Stt Chi tiéu bvt (diéu ~. 2011 so
2010 2011 sovoi el
' chinh) TH vzi)“
2010
A B C 1 2 1 3 4=3/1 | 5=312
1 Gi4 tri SXCN(Gia CD 94) | Ty dong 554,2 380, 410,9 74,1 108, 1
2 | Téng Doanh thu Ty dong 900,1 990, 1.066,5 | 1184 107,7
- Doanh thu céng nghiép - 900,1 990, 1.066,5 118,4 107,7
3 Sin phim sian xuit Tr.lit
- Cbn = 9,1 6,0 | 5.7 62,6 95.0
- Rugu 5 21,7 17,0 18,0 82,9 105.8
4 | Sin lugng tiéu thy Tr.lit 18,4 20,4 20,69 | 1124 101,4
- Ruou noi dia - 18,05 20,0 20,24 | 112, 101,2
- Ruou Xuét khéu - 0,35 0,4 0,45 | 128,5 112,5
5 | Gi4 tri xuét khiu Tr.USD 0,83 0,95 1,32 | 159,0 | 1389
6 | Gi4 tri nhap khau = 1,82 2,1 1,43 78,5 68,0
7 | Tong lgi nhuin Ty dong 129,2 110,0 116,07 89,8 105,5
8 | Cac khoin nop NSNN - 321,9 330,0 3932 | 122,1 119,1
9 | Téng vén diu tw XDCB - 141,2 125, 83,3 58,9 66,6

2. Thuc hién du 4n dau tu di doi khu vuc san xuat

2.1. Tinh hinh thuc hién du an:

- Pa hoan thanh 1dp dat, nghiém thu va dua vado san xuét toan bo day chuyén pha tron
ruou truc ti€p va chiét chai hién dai ctia Hang Krones - CHLB Dic vé6i cong suét 20.000 chai/h
tr thang 10/2009.

- Hoan thanh cong téc xay du‘ng nha kho téng hop, nha pha ché chiét chai, nha kho cén,
céc cong trinh phuc vu day chuyén san xudt cbn, ha ting nha mdy, cdc cong trinh nha hanh
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- Hoan thanh lap dit co khi, bao on day chuyen thiét bi san xuit cén cong suit 40.000

lit/ngay, diéu khién tu dong ctia Hang Praj - An Do trong thang 06/2011 va chay thtr, chay
nghiém thu dat yéu cau vao cudi thang 9/2011.

- Tiép tuc hoan thién cong tic xay dung hé théng hoé sinh hoc va hé théng xir 1y nudc
thai theo cong nghé CHLB Diic va dua vao hoat dong cling vdi diy chuyén san xuat con vao
cu6i quy I nam 2012.

2.2. K& hoach von thuc hién du an:

- Téng muc diu tu cho du 4n da dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét: 755,1 ty
déng (trong d6 von luu dong 48,5 ty dong).

- Téng s6 von da gidi ngan cho du 4n tinh dén hét 29/02/2012 1a 627,5 ty dong. So véi
téng mic dau tu dat 83,1%.

2.3. Danh gia chung vé tinh hinh thuc hién du an:

- Cho t6i nay, tit ca cdc géi thau clia du 4n da duoc trién khai thuc hién. V€ chat lugng
cong trinh, cdc hang muc xay lap dugce thi cong va gidm sat dam bao cdc yéu cau ky thuét, hé
thong mdy méc thiét bi chinh dau tu déng bo va hién dai theo ding ndi dung clia du 4n da dugc

phé duyét.

- G6i thau s6 16 “Cung cdp, lip dat thiét bi, xay dung hé théng x{r 1y nudc thai” trién
khai cham so v&i tién do chung cta du 4n. T6i nay Nha thau Rudolph CHLB Diic - LILAMA da
hoan thanh trén 90% cong tic xay dung va lap dat thiét bi. Tuy nhién do viéc thiét k& va xay lap
con c6 nhitng khi€m khuyét nén qud trinh van hanh thir phat sinh mui dnh huéng téi sinh hoat
clia cu dan xung quanh nén cin thiét phai bd sung hoan thién dé cuéi quy II nam 2012 dwa toan

b6 Nha may di vao hoat dong dong bo.
- Trong thdi gian gin day, Cong ty thuc hién du dn trong boi canh tuong déi thuéan loi:

+ Cong ty dugc su hé trg tich cuc tir cdc ban nganh, cdc co quan quan ly ctia Nha nude

va dia phuong trong sudt qua trinh thuc hién du an.

+ Ty gia ngoai t& tuong doi 6n dinh, cdc gobi thau ky két véi cdc nha thau nude ngoai da
duoc giai ngan trén 85%. Qud trinh ddu thdu dugc trién khai thuc hién t6t nén da tiét kiém duoc
chi phi ddu tu cho cdc hang muc xay dung cling nhu thiét bi nén téng ddu tu cho du dn s& khong
vuot téng mic dau tu da dugc phé duyét.
3.Cong tac hoan thién by may td chire va lao ddng tién lwong:

Trong nam 2011 da thuc hién duoc mot sb cong viée sau:
3.1. Cong téc td chire:

- T4 chiic cac don vi san xudt kinh doanh: Du thao xong cac vin ban chirc ning nhiém

vu cua Nha may Rugu Ha Noi -Yén Phong , Bic Ninh. Pang xdy dung va chuén bi nhan su

thanh 1ap cac Ban ctia Nha méay nhu Ban KCS — Ky thuat, Ban Hanh chinh - Nhan sy nhdm tao
diéu kién chi dong trong diéu hanh san xuat.

- B4 nhiém Giam dbc Nha may Ruou Ha N&i - Yén Phong tai Béc Ninh va Giam dée Xi
nghiép Ruou mui. B6 nhiém, mién nhiém, bo nhiém mot so t truong san xuat. Thanh 1ap doi
xe nang hang tryc thuéc Nha may quan ly. Sép xép lai cac t6, nhém cuia hai Xi nghiép cho phu
hop véi day chuyén may méc mai dau tu.

- Thanh lép thém td phat trién thi trudng Béc Trung Bo, didu dong va thay thé mot s6 T6
trudng t6 phat trién thi truong tai céc mién.
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Nhén va chén chinh 5 chire. Da dé bat thém 01 trudng chi nhénh va tuyén thém 01 ke toan tai
Nha Trang, diéu chuyén 01 trudng chi nhanh tai TP.HCM vé Cong ty va tuyén dung thém nhan
vién.

- Quyét dinh thanh 1ap Ban hop tac chién luoc va Quy ché hoat dong véi Tap doan
Diageo.

3.2. Cong tac lao dong:

- Lam thu tuc cho 170 nguoi lao dong c6 sic khoé yéu, trinh do khong phu hop voi day
chuyén mai nghi huu trude tudi quy dinh va chi ho trg 26 ty dong tir ngudn von den b hd tro.
Cong ty s& tiép tuc van dong nhitg ngudi ¢6 nhu cdu dé tré hoa luc lugng san xudt.

- Tuyén 05 k¥ su, cir nhan thay thé ngudi nghi huu va phuc vy nha may méi.
- Ky hop ddng thué 02 chuyén gia cong nghé, 01 c¢b van quan ly, 01 Bac si

- Piéu dong g?m 100 lao dong thoi vu rira chai sang Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Rugu Ha Noi.

- T chirc dong BHXH, BHYT, BHTN day du.

- Chuyén toan bo viéc quan ly nhan vién tiép thi thuong mai truc tiép ( PG) cho cac don
vi thtr 3 quan 1y tir thang 9 ndm 2011 dé giam nhe cong tac quan ly va nang cao hi¢u qua.

3.3. Cong tic tién lwong:

- Ban hanh Quy ché tién luong méi thuc hién tir Thang 4/2011 lam thay d01 cin ban vé
tinh nguyén téc, tinh thi truong, tinh cong béng vé tién luong. Trong thoi gian téi tiép tuc co su
diéu chinh thém & mdt s6 vi tri cho phtt hop khi Nha mdy méi Yén phong di vao hoat dong 6 on
dinh.

- Tién luong nim 2011 dat binh quan 11,589 tri¢u dong/ngudi/thang.
- Pua viéc danh gia hoan thanh céng viéc vao né nép, nghiém tic, trach nhi¢m.

- Quy luong, don gia tién luong, diéu tiét chi lvong hang thang déu hop 1y phu hop véi
tinh hinh san xuat.

4. Cong tac quan ly ké toan- tai chinh

- Pam bao ngudn vén cho san xuat va dau tu, cung cip thong tin tuong dbi kip thoi cho
lanh dao diéu hanh trong viéc mua ban vat tu, dinh gia ban, san lugng san Xuat.

- Can d6i thu - chi st dung tién hop 1y tai ting thdi diém nén dam béio von dé phuc vu
SXKD.

- Cht dong dé xuat cdc giai phép tai chinh, tham muu dé Gidm déc lam co s ra quyét
dinh trong SXKD va déu tu c¢é hiéu qua.

- Phéi hop ciing céc phong ban chiic nang tham muu céc bién phdp nham hoan thién h¢
thong quan Iy nodi bo.

- C6 t6 chitc phan tich ddnh gid dinh ky mot s& chi tiéu tai chinh co ban lam co s6 phuc
vu cong téc chién luge kinh doanh cho cong ty nhu: Sin phim va tiéu thu san phdm, dinh mtc
chi phi trong va ngoai san xudt, du trit nguyén vat liéu, chién luge vé gid...

5. Cong tac san xuat

Néng cao dugc nang luc san Xuat trén co so nang célp céc thiét bi mdy méc hién co, thuc
hién céc giai phap dé khic phuc nhing ton tai va cai thién diéu kién lam viéc cho cong nhan.
Thuc hién co ban céc kién nghi vé diéu kién moi truong lam viéc trong Hoi nghi nguoi lao
dong vao ddu nam 2011. Nang cao y thirc ngudi lao dong va dua ra cac giai phép tiét kiém dién,
nude, hoi gop phan giam gia thanh san pham.

Trude tinh hinh thiéu chai trim uong, vbn vay cao va lam phat cao trong nhiing thdng
ddu ndm, nguoi tiéu ding ¢6 xu huéng gidm chi tiéu cdc mat hang d6 uéng, tap trung vao cdc
hang hod thiét yéu. Nhén thirc dugc thue té d6 nén co cau san phdm san xuat cta Cong ty co su
AR L b MAL s A (b can lrane SAN xuat. tien tuc nane cao chit luone cua cic san
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phim déng chai thuy tinh két hop véi viée giam chi phi trong san xuét nham gitr gia san pham
khong bi ting nhiéu; Mat khac day manh san xudt rugu dong chai PET ¢6 chét luong, ¢6 dd con
thdp (29,5 %v) va gia ban thap dé thay thé ruou dan nu va canh tranh vé6i ruou cia cac dbi thu
khac.

P td chirc san xudt con tir hé thong méi tai Yén Phong 1 dot nhung do vén dé phat sinh
mui anh huong t6i sinh hoat khu dan cu nén da dumg lai. Qua két qua chay thir chét luong san
pham rat kha quan. Sau khi chay thir di ra soat lai sy hoat dong cta hé théng thiét bi va cho
diéu chinh bd sung hoan thién.

6. Cong tac cung wng vat tuw

Do tinh hinh bién dong gid, cic cong ty tir Trung Quéc va cic cong ty trong nudc gia
tang thu mua nén cong tdc mua ban vat tu gip nhiéu kh¢ khan dac biét la cac loai vat tu nhu
con san ding dé pha ché ruou dong chai PET khong du vé s luong, chét luong, gia ca tang Ién
gap 1,5 lan Chai san xuét thiéu trdm trong chi c6 the déap tmg 5 thang/nam. Gao vat tu chu yéu
dé san xuét rugu dong chai ting nhiéu (Gia Ién gén 9.000 d/kg ting 1,38 lan) nhung do chu
dong trude trong nam 2010, Cong ty da san xuét khoang 2,5 triéu lit con du trit va mua gao du
trit trén 5.000 tAn. Chinh vi vay trong thoi gian qua Cong ty da mo rong thu mua tir nhiéu nguon
va c6 bién phap ky thuat xur ly dé dam bao chét luong. Cén tang cuong hon nira cong tac kiém
tra vét tu dau vao va lam viéc dat diém kip thoi ddi v6i cac nha cung cap.

7. Cong tic phat trién thi trwong va bio vé thwong hi¢u

Cung véi viéc ndng cao san lugng san xuét thi viéc ddy manh tiéu thu 1a mot nhiém vu
dac bi¢t quan trong. Trong thoi gian qua, Cong ty da chu trong dau tu md rong thi phan tai cac
Tinh phia Nam va Mién Trung... da ddy duoc san luong tiéu thu cao hon cung ky ndm trude.
Trong ndm 2011, Cong ty da ap dung céc chinh sdch ban hang hop ly:

- Biéu chinh ting gia ban ruou hop ly vira phai dam bao yéu t6 bao toan von nhung phai
dugce thi truong chdp nhéan. Trong 9 thang d4u nim da diéu chinh tang gia ban 02 dot doi voi
rugu dong chai thuy tinh c6 muc tang 15%; va 03 dot dbi voi ruou dong can, PET mic ting
23%. Mirc tang gia ban chung cho ca hai loai 1a 19,1%

- Trién khai thuc hién chuong trinh giao chi tiéu doanh s6 cho khach hang nham day
manh doanh thu va phét trién mé rong thi truong: Cin ctr vao doanh s6 thuc hién cua timg
khéch hang ndm trude va muc tang truong cia Cong ty trong nam hién tai dé giao chi tiéu
doanh s6 ca ndm cho khdch hang. Tuy theo dac diém tiéu thu ruou timg quy trong ndm khac
nhau dé chia chi tiéu doanh s6 ca nam theo timg quy cho khach hang thuc hién va céan ctr vao
mue do thue hién dé hd tro kip thoi cho khach hang & mire thuéng 1-1,5% doanh thu.

- Trién khai thuc hién chuong trinh ban chdm tra cho khach hang thdng qua bao lanh
thanh toan ngan hang Thoi gian thuc hién trong 5 thdng vao mua he va 2 thang tur thang 10-12/
2011. Téng sb tién gia tri hang hoa thong qua bao lanh thanh toan ca hai dot gan 200 ty dong.

- Tang cuong cong tac giam sat thi truong, don dbc va quan tam hd tro cac dai i ban
hang, nghién ctru thi truong, phat trién thuong hiéu, nghién ctru ddi thu canh tranh va hang gia,
hang nhai.

- Cong tac chéng hang gia trong thoi gian qua da duge diy manh, dac biét tai Thi truong
Mién nam. Pau nam 2011, Cong ty da phat hién va phdi hop véi cac co quan chirc nang bit va
khoi t& mot vu san xudt hang gia ¢6 qui mo 16n va tinh vi nhét tir trudce t6i nay. Dé lay lai long
tin Nguoi tiéu dung va dé tang cuong chbng hang gia trong thoi gian qua, Cong ty dang nghién
ctru dén tem bao hiém cho mot sb loai san phdm. Danh ngudn kinh phi 16n dé tai tro Nha hang
va Heé théng PG tai cac tinh véi ngudn kinh phi 16n khoang 1,2 ty - 1,5 ty dong/thang.

- H¢ thong phan phdi tuong doi on dinh, tuy nhién hién tugng ban pha gia va ban lan
ving van con nhiéu, dic biét Cong ty D du khi Thai Binh ban pha gia ra kha nhiéu tinh thanh
gy btrc xtrc cho céc dai ly tai tinh nhu Ha Noi, Ninh Binh, Thanh Hoa...

- Cac hoat dono ldl tro nha hang duoc ddy manh trong quy [11/2012 nhung do viéc thuce
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cho nha hang gay nhiing birc xirc, hiéu lam cho khach hang.

- Thuc hién viéc giao thadu phin phdi san phim méi cla cOng ty da dat dugc nhiéu két
qua. San phdm moi da hién dién rong hon va san lugng tiéu thu tt hon.

- Thuc hién chuyén cho don vi thi 3 thuc hién cong tac cung cap PG tai khu vuc tur
Quang Tri dén Ca Mau di dat duoc nlueu két qua tot. Viéc tuyen dung, dao tao thuc hién nhanh
chong, chuyén nghiép da gitp Halico rat nhidu trong viéc trién khai nhanh chong, chét luong,
dap tmg kip thot nhu ciu phat trién thi trudng, tuy nhién can phai phai tiép tuc ting cuong su
phdi hop gitra cac bén.

- Hop tac ciing Diageo dé xdy dung thanh phd Halico tai Hai Phong. Hién tai dang trong
giai doan xay dung lai co s¢ dir lidu dé trong quy 11/2012 thuc hién xay dung lai hé thong tai
Hai Phong.

- Tang cuong phéi hop véi Hiép hoi Bia rugu NGK Viét Nam, Hiép hoi chbng hang gia,
Cuc quan ly Thi truong, Vu Cong nghiép nhe, Vu quan ly Thi truong trong nudce...dé chong

hang nhai, hang gia va trdn thué théng qua viée tai tro, déng goép y kién trong viéc xay dung
chinh sach Quan ly ctia Nha nude.

Biéu 2: Bang doanh s0 ban hang wéc thwe hi¢n cic khu vue

- B—— KH nim 2011 TH 2011 Ty 1¢ dat
' (Ty VND) (Ty VND) (%)

1 Mién Bic 778,22 774,1 99,47
2 Mién Trung 66,7 78,97 118,39
3 Mién Dong 33,65 35,62 105,85
4 Mién Nam 118,56 117,78 99,34

5 Mién Tay 16,11 15,06 93,48

6 Nghé An 19,8 16,5 88,33

Tong cong 1.038,03

Hoat dong tai kénh Siéu thi

- DPidiu tu PG cho mot sb siéu thi 16n nhu Big C, Metro.

- Tuy nhién cac hoat dong khac nhu 1én Post, thué dau ké, dung thir, vat dung POSM cho
kénh siéu thi rat it.

- Mai hang vao siéu thi khong nhiéu, thiéu su cham soc theo doi thuong xuyén.

- Nhan su cho kénh siéu thi con it va yéu nén chua phat huy duoc loi thé tir kénh siéu thi
dem lai.
D4i tht canh tranh

- Cac hinh thuc lam thi trudong tuong tu lan nhau, chi ¢6 VodkaMen, Zenka, Vodka S
thuc hién nhan vién ban hang tai cac tinh. SO lugng nhan vién tuy theo dia ban, tinh.

- Céc ddi thu tap trung vao cdc dia ban nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Thanh Hoa,
Nghé An, Quang Binh, Gia Lai, Kontum, Dak lak, Lam Pong, Ving Tau, Dong Nai, H6 Chi
Minh, Dic Nong, Nha Trang, Binh Thuan, Can Tho, Kién Giang, An Giang, Ca Mau, Long An,
Bén Tre...

- Nho loi thé vé trén thué cling nhu la cong ty tu nhan nén co ché chinh sach ban hang lat
linh hoat va nhanh chong. Cac 601 thu déu tap trung dau tu vao kénh Horeka nhu tai trg tién,
cho udng thir, ting qua, cung cip ly, x6 da, t u6p lanh, 4o thun, bang hiéu, tu ké trung bay,
khuyén mai hodc giam gid cho nha hang, giam gia cho nguoi tiéu dung.

Céc hoat dong truyén thong

- Tham gia c4c hoi cho thuong mai tai cac tinh thanh nhu Pht Tho, Hd Chi Minh, Da
Nang, An Giang, Ha Noi...
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- Céc hoat dong vé tai tro, béo chi, giai thuong tham gia c6 chon loc, tiét kiém chi phi.

- Cac giai thuong tham gia: San pham vang thoi hdi nhép, vi su phat trién cong dong
Asean, thuong hiéu vang Mé Kong, Giam Déc tai nang, thuong hiéu manh Viét Nam, Sao vang
dat Viét...

8. Cong tiac quan 1y chit lwgng sin phim

Viéc xay dung va thuc hién Quén 1y chét lugng déng bo ISO da gép phan ning cao cong
tdc quan ly chat luong.

- Bing bién phap dau tu cac giai phép cong ngh, bd sung tr rang thiét bi tang cudng cong
tac klem tra kiém soat, ¢6 thai do cuong quyét dbi véi nha cung cap nham dam bao chit luong
vat tu 6n dinh phuc vu cho san xuat. Két qua da c6 su cai thién dang ké v& mat chat luong vat tu
va san phim trong thoi gian qua.

- Tang cudng kiém soat chat luong san phdm nhap kho va ban ra thi truong.

- Binh ky lam viéc vdi cac co quan chirc ndng vé chét luong san pham ctia Cong ty dang
luu hanh...

Tuy nhién can tang cuong cong tac thuc chét hon, thudng xuyén lién tuc va cé co ché
thuong phat nghiém minh doi voi cac don vi thuc hién.

9. Cong tac quan ly ky thuit
9.1. Céng tic quan Iy quy trinh sin xuit :

- Tang cudng gidm sat viée thue hién cac qui trinh, qui pham trong san xuét, tmg dung

céc cong nghé mai nham tiét kiém chi phi va nang cao chét luong.

- Xay dung va hoan thi¢n céc phuong phép hoa ly, vi sinh phuc vu day chuyen san xuat
cdn tai Nha may Rugu Ha Noi tai Yén Phong, Bic Ninh. Giam sat qua trinh san xudt nude udng
dong binh, déng chai kip thoi dua ra bién phap dé dam bao chét luong nude, giam thiéu hao hut
vat tu.

9.2. Cong tac xay dung tiéu chuin chit lwgng, giam sat thue hién:

- Xay dung tiéu chuin chét lugng cho 5 loai sin pham méi nhu rugu Vodka gimg, rugu
Vodka 94 Lo Dtic 25%v, Vina vodka 33%v, Bluebird vodka 33%yv va ruou Chubi hot Elephant.
Ra soat va xday dung dinh murc kinh té ky thudt cac san pham rugu, con nam 2011. Xay dung va
hoan thién cac quy trinh cdng nghé san xudt, tiéu chudn san xudt.

- Két hop cung tiéu ban ISO ra sodt viée thuc hi¢n ISO tai cac phong, ban xi nghiép
trong Cong ty theo dinh ky hang thang. Tim hiéu luat An toan thuc pham dé phd bién cho cic
don vi lién quan.

9.3. Cong tac nghién ciru:

- Nghién ctru san pham Whisky pha ché 40%v theo nhu céu thi tr uong. Tim hiéu vé

nhin méc san phdm. T4 chic danh gia cam quan dé hoan thién chét lugng san pham.

- Nghién ctru va da dua san pham Vina vodka 33%pv, c6 dung tich 500ml ra thi truong
trén co s nhap vo chai mo tur Trung Québc c6 gia thanh ha hon va nong d§ phu hop voi thi hiéu
nguoi tiéu dung.

- Nghién ctru va da dua san phdm rugu chudi hot: 30%v dung tich 500ml du kién dua ra
Thi truong Mién Nam, Mién Trung, Mién Tay vao dip cudi nam 2011.

- Nghién ctru va da san Xudt san pham Ruou 94 ndng do 25%V, 500ml dong chai PET
dé dua ra thi truong, nham hudng téi nhu cau tiéu thy ¢ Vung trung du va mién nui phia Bic.

- Thuc hién cac thi nghiém sir dung nguyén liéu c¢6 chira tinh bot nhu Liia my nhap khéu
dé san xuat con nham giam gia thanh.

- Nghién ctru cdc giai phap nang cao chat lugng nguyén li¢u, san pham.
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10. Cong tac an ninh, Quan su, Xa hji

- Tang cudng cac cong tac bao vé dam bao tot an ninh trit tu trong toan Céng ty mic du
s0 lao dong thoi vu tang cao. An ninh trdt tu dugce duy tri tot, bao v€ an toan tai san cta Cong
ty.

- Thuc hién nghiém chinh céc chu truong chinh séch ctia Bang va Nha nude.

] - Chu dong trién khai cac ké hoach phong chay chita chay, phong chong bio lut. Khong
de xay ra hoa hoan, phong ngtra thién tai ¢6 hi¢u qua.

- Bong vién Thanh nién tham gia tot cong tac Nghia vu quén su va to chuc tiép nhan so6
Thanh nién da hoan thanh nghia vu quan su tré' vé lam viéc tai cong ty.

- Chinh sach hau phuong quan doi: phdi hop véi cac gia dinh, co quan chiic ning doén
hai cot liét s§ tr Pong Giang, Quang Nam vé Ha Noi va to chuec 1€ truy dicu trang nghiém.

- T4 chirc tham gia hién mau tir thién, dong gop xay dung 02 Nha tinh nghia va tham gia
cac dot ung ho nguoi ngheo, chét doc mau da cam...do cac t6 chic phat dong véi tong kinh phi
thuc hién 1a 1,4 ty dong.

11. Cong tac Doan thé

Trong nam 2011, cac hoat dong cua Té chic Pang, Cong doan, Thanh nién 6n dinh,
thuong xuyén gép phan tao khong khi phan khaéi trong viée kinh doanh san xuat.

- Té chitc Cong doan, Thanh nién vad Chinh quyén da c6 su ph6i hop chat ché trong
phong trao chung, phan dnh dugc tam tu nguyén vong ctia ngudi lao dong va cting Chinh quyén
giai quyét thoa dang nhiing kién nghi phat sinh tir nguoi lao dong. Cong doan da tham gia tich
cuc trong viéc bao vé lgi ich hop phép, chinh ddng cta nguoi lao dong; viéc lam, thu nhap duogc
ddm bdo. Poan thanh nién sau khi t6 chic Pai hoi , co cdu lai t6 chiic da dong vién doan vién
tham gia t6t cong tac san xudt kinh doanh va la luc luong tién phong trong cdc hoat dong chung
ctua Cong ty, dia phuong va Trung wong phat dong.

- Pdy manh cong tdc tuyén truyén gido duc; pho bién cdc nghi quyét, chinh sdch phép
luat ctia Nha nuée, cia té chitc Cong doan, t6 chitc Thanh nién chdng tiéu cuc, chéng cdc té nan
xa hoi. Hoc tap va lam theo tim guong dao diic H6 Chi Minh.

- Két nap 100% nguoi lao dong thoi vu vao doan vién Cong doan.

- Pdy manh cédc hoat dong xa hoi tlr thién dé gitip cong nhan, gia dinh chinh sdch, tng
ho x4 hoi khi ¢é cdc dot van dong clia Nha nude va dia phuong. Da déng gép tir thién trén 1,4 ty
déng nhu ung ho thién tai dong dat séng than tai Nhat Ban thong qua Hoi chit thap do Viét Nam
100 triéu déng, x4y dung nha tinh nghia cho Gia dinh c6 cong véi cach mang tai Mién Trung 50
triéu déng, déng gép cho chuong trinh VTV4 vi nu cudi 62 triéu déng’ | Pac biét doan thanh
nién CS HCM cong ty da té chifc dot hién mdu nhan dao do Poan thanh nién HCM Bo Cong
thuong t6 chic.

- Té chiic tot ciac phong trao thi dua, taing nang suét lao dong, nang cao chit lugng san
2 . 9 p’ g . g . o2 D 7 . « o7 ’ 2 g 2 c
pham, nghién ctu san pham mdi, phat huy sdng kién cai tién k¥ thuat, phong trao xanh-sach-
dep, phong trao thi dua tiét kiem chong lang phi.

- Cac thanh tich da dat dugc trong nam 2011 :

+/ Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu.

+/ Bang khen ctia B Cong thuong.

+/ Biing khen cia UBND Tinh Bic ninh.

+/ Ctp Sao vang Dét Viét top 100 nam 2011.
+/ Thuong hiéu manh Viét Nam.

Trén ddy la nhitng két qud sdn xudt kinh doanh va hoat déng xa hoi ciia Cong ty Co phan
Cén Ricou Ha néi trong nam 2011 va nhitng bién phdp déng bé da thuc hién dioc. Cac két qud
néi trén sé'la tién dé, dong lice dé' Cong ty hoan thanh cdac nhiém vu ciia ké hoach 2012.
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PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN

1. K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim 2012 (Hop nhit)

- . . Thuc hién K& hoach Ty 18
2011 2012 (%)
A B € 1 2 3=2/1
1 | Gia tri SXCN (Gia CD 94) Ty dong 410,9 443,0 108,0
2 | Tong Doanh thu Ty dong 1.066,5 1.090,0 102,2
- Doanh thu c6ng nghiép - 1.066,5 1.090,0 102,2
3 | Sin phim sin xuit Tr.lit
- Con - 5.7 6,5 114,0
- Ruou - 18,0 20,0 1111
4 | San lugng tiéu thu Tr.lit 20,69 22,43 ""1 08,4
- Ruogu ndi dia - 20,24 22,0 107,8‘
- Rugu Xuit khau - 0,45 0,43 95,5
|
5 | Gia tri xuit khiu Tr.USD 1,32 1,08 | 81,8
6 | Gia tri nhdp khiu - | 1,43 ‘ 2,10 146,8
7 | Tong lgi nhudn sau thué Ty dong 116,07 B 120 103,4
8 | Cic khoin njp NSNN - 393,2 363,0 923
9 | Téng vén diu tw XDCB - 83,3 100,0 120,0

2. Khé khin va thach thie

Budc sang nam 2012, Halico dang gap nhidu kho khan trong san xuét. Trong dé ndi 1én
nhiing kho khan 1én sau day:

- Tinh hinh thiéu hut vét tu, nguyén lidu: chai s& thiéu cho san xuét khoang 5 thang tur
thang 3 dén thang 7 (Neu nhu cong ty Samygel san xuét lai chai tring vao thang 8/2012).
Dong thoi da hét vu san nén thu mua Con thd dé tai ché gap nhleu kho khan. Luong Con sén
da ky hop ddng con khoang 2.000.000 lit chi du phuc vu san xuét cho hét thang 8 nam 2012.

- Viéc canh tranh trén thi truong hét strc quyet liét. Cac ddi tha canh tranh do tron thué,
lach thué...c6 wu thé trong viéc tai trg Nha hang va chi phi khuyén mai [én. Ngoai ra con
dung nhiéu tha doan dé boi nho thuwong hiéu cua Halico nhu tuyén truyén ruou Halico gia,
tranh gianh quén, PG...

- Vén dé vay vdn kho khan va 1i sudt ngan hang con cao gy khé khin cho qua trinh dau
tu va san xuat.

3. Cac giai phap thuce hién
3.1. Cong tic ké hoach, san xuit:

- Chu dong khai thac thém cac nha cung cép chai, con trong va ngoai nude dap tmg nhu

cau vé vt tu, nguyén liéu cho san xuat. Thay doi mau ma chai nham dap mg cac muc tiéu
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nang cao chat luong, cai tién mau ma, phu hgp véi chuan quoc té, dang ki doc quyén nham
han ché san xuat hang gia.

- Cbéng ty TNHH MTV Thuong mai Rugu Ha Noi ddy manh cong tac thu mua vo chai
750ml theo nhiém vu dugc giao 1a 3.700.000 céi/nam 2012.

- Tich cuc dua san phdm moi rugu Vodka 94 Lo dic 25%V dong chai PET 500 ml, ruou
Chudi hot Elephant dé dap tmg thi hiéu tiéu dung ctia mot sb dbi tuong khach hang c6 thu
nhap thdp va wa ubng ruou nhe do nhu cac Tinh viing nti phia Béc va Mién Tay Nam bo. San
xuat thir va dua ra thi truong thém dong Rugu Whisky c6 gia ca hop ly dé dap ung nhu cau
ctia cac d6i tuong khach hang Mién Tay va xuit khau sang Lao va Campuchia.

- Duahé thpng chung cét Con 15 triéu lit /nam tai Nha may Yén Phong di vao hoat dong
on dinh vao cudi qui II ndm 2012.

- Xem xét cai tién cong doan pha ché dé néng cao chét luong ruou dap ing nhu cdu ngay
cang cao ciia ngudi tiéu ding trong nude va xudt khau. Nghién ctru tem chdng hang gia va
may moéc dap ung.

- Xay dung va hoan thién cac dinh muc kinh té, ki thuat, nhan cong dam bao tinh khoa
hoc, hiéu qua cao cho diy chuyén san xuat mai trén co s¢ phoi hop véi Diageo.

- Tang cuong cong kiém tra chat lugng dau vao cac nguyén nhién vt licu.

- Phéi hop véi Diageo tién hanh nghién ciru, 4p dung san xuit cac san phim moi nhu
Vodka, Whisky...dé ddy manh san luong xuit khau.

3.2. Cong tac phat trién thi truong:

- Thuc hién chuong trinh ké hoach phat trién thi truong da dugc HPQT phé duyét trén co
s¢ diéu chinh theo ké hoach hanh dong phdi hop véi céc to cong tac cta Diageo. Tép trung
ngudn luc dé canh tranh & céc vung thi truong trong diém dé khoi phuc niém tin ctia Ngudi
tiéu dung.

- Tap trung phéi hop cung Hiép hdi Bia Rugu NGK Viét Nam va Cuc quén ly thi truong
Bo Cong thuong t chirc cac hdi thao vé Chdng hang gia, hang nhai va chdng gian 14n thuong
mai, chdng thét thu thué, kién nghi 1én cdc co quan chinh phu vé viée xdy dung céc chinh
sach quan ly va kinh doanh ruou.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan ly PG, gidi thiéu san phém moi va tai trg Nha hang
dé khic phuc nhirng han ché vé mat thanh toan va giam tai cong viéc nhu hién nay vai Cong
ty bén ngoai ¢é nang luc dé nang cao kha ning linh hoat trong viéc canh tranh véi cac d6i tha.

- Xay dung qui trinh va tiép tuc trién khai chuong trinh tai tr¢ cho cc nha hang & cac
vung trong diém dé tang kha nang canh tranh va tranh dan trai nguon luec.

- Xay dung qui trinh va tang cuong cung cip céac vat dung POSM cho céc shop, nha hang.
Tiép tuc trién khai lam bién bang, tu ké cho hé thong nha hang, shop trong diém. Tong kiém
tra viée thuc hién 1am bang bién khu vuc mién bac.

- Pua san phim chudi hot vao thi trudong mién tdy va san pham Vodka 94 Lo Dic 25%v
nhan xanh vao thi trudng mién Bic.

- Tlep tuc phbi hop cung Diageo xdy dung xong md hinh thanh phé Halico tai Hai Phong,
tao tién dé dé phat trién mé hinh mau nhan rong trong ca nude.

- Tbong ket hi¢u qua hoat dong cdc ctra hang ban d6i ching tai céc tinh da thuc hién, tién
hanh nang cip showroom tai H Chi Minh va lam méi tai cac tinh thanh khac nhu Céan Tho,
An Giang, Daklak, Gia Lai...

- Péy manh viéc ban hang tai kénh Siéu Thi trong qui II, dac biét dip cudi nam bang hinh
thirc nhu thué dau ké, khuyén mai truc tiép cho nguoi tiéu dung, lam hop qua, 1én Post tai cac
hé thong 16n nhu Metro, Big C...

- Kién toan hé thone t6 chire nhone nhat trién thi truone. ra soat lai toan bo nhan vién
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GSBH ciling nhu TME, cung vdi Diageo xem xét va thiét 1ap lai bd may to chirc cua phong
PTTT cho phu hop véi tinh hinh méi.

- Tién hanh danh gia thi truong cua tit ca cac tinh trén pham vi toan quoc. Thuc hién ra
soat, danh gia lai nang luc cua tat ca hé thdng dai ly trong toan qubc dan thu gon tién téi mo
hinh cac Nha phan phdi.

3.3. Cong tic to chirc, lao dong, ticn lwong:
- Kién toan bd may to chirc ctia Cong ty me gon nhe va hiéu qua. B& sung chirc ning

nhiém vu va thanh 1ap mot sé Ban tai Nha may Yén Phong dé chu dong diéu hanh hon. Phén
cap trach nhiém rd rang gitra khoi phong cong ty va cac Ban ciia Nha may.

- Dinh bién va diéu phdi lai lao dong tai kh6i phong ban gian tiép va truc tiép trén co so
dung nguoi ding viéc nham tang nang suat lao dong .

- Tiép tuc giai quyét hd tro cho lao dong co tudi doi cao va trinh do han ché khong dap
rng v6i cdng nghé may moc mai vé huu soém (khoang 40 nguoi).

- Hoan thién hé thong luong dam bao cong bang va tao dong luc cho ngudi lao dong. Két
hop véi viée thuong phat nghiém minh dé hé théng vén hanh tot.

- Lén qui hoach va dao tao can b ké can c6 da nang luc thay thé cac can bo lanh dao vé
nghi huu nhiéu trong nhiém ki 1an thar 2.

3.4 Cong tiac nghién ciru khoa hoc, ki thuit va kiém tra chit lwong

- Tép trung nghién ctru cac san phidm méi ruou Bluebird 33%V déng chai mo 500ml sau
khi da dang ki nhan hi¢u, dat vo chai tai Trung Quoc.

- Nghién ctru va hoan thién mau ma rugu Whisky 40%V doéng chai 700ml som dua ra
gidi thiu trong qul 11 /2012. Phdi hop chat ché vai cac Chuyén gia cua Diageo trong viéc cai
tién chét luong, cai tién bao bi nhan méc cho san phdm Vodka Ha Noi dé nang cao chit lugng
va kha nang thich tng véi thi truong.

- Mo 16p dao tao cic can bo ky thuat cong nghé tré nhu céng nghé san xuit méi, cong
ngh¢ thir ném ruou, kha nang phan tich..

- Nghién ctru va dau tu nang cip chat lugng san phim trong céc cong doan san Xudt trén
co s& phdi hop thuc hién véi cac chuyén gia cia Diageo va nhap bd sung céng nghé va may
moc ctia nudce ngoai.

- Pau tu trang thiét bi nghién ctru, phén tich va con nguoi cho by phan nghién ctu cua
Cong ty.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat chit luong nguyén nhién vt li¢u, ban thanh
pham va thanh pham.

3.4 Cong tac tai chinh:

- Hoan thanh t6t cong tac hach toan nhanh, kip thoi va chinh xac dé phan tich danh gia
céc chi tiéu tai chinh chu yéu phuc vu cho viée xdy dung cac chinh sach kinh doanh. Bam bao
can déi thu chi tai ting thoi diém dé dép Umg yéu cau von cho san xudt, kinh doanh va dau tu.
Dic biét trong giai doan hién nay lai suat vay Ngan hang cao.

3.5 Cong tic dau tu :

- Bb sung hoan chinh hé thong Bé xigas ngn ngura phat thai mui ra moi truong dé dua hé
théng xtr i nude thai vao hoat dong on dinh. Lap du én dau tu hé thdng sdy ba rugu lam
nguyén liéu san xudt thirc @n gia suc nham giai quyet moi truong va nang cao gia tri thuong
mai.

- Tién hanh di doi hé théng may moéc thude XN Rugu mui sang lap dat tai Nha may Yén
Phong dé tang ndng luc san xuat va hoan tat cong tac di doi.

- Lap du 4n dau tu nang cap bo sung thiét bi trong cong doan pha ché dé nang cao chat
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luong san pham cao cap.

- Xic tién du an lién két dau tu vei Tong cong ty G6m st thuy tinh Viglacera trong vige
thanh lap cong ty Cb phan san xut chai dé nang cap bao bi va chii dong chai trong san xuat.

- Lap bdo cdo du an kha thi cho viéc dau tu hé thong san xugt chai PET két hop véi hé
thong chiét lién tuc hién dai tai Yén phong Bac ninh cho ca san pham rugu va nudce tinh loc.

- Ban giao dét tai 94 Lo Duc cho Thanh phé va chudn bi céc thu tuc xdy dung toa nha
Halico Tower.

3.6. Cac cong tac khac :

- Phat huy nhiing thanh tich da dat duoc phén d4u hoan thanh cac chi tiéu Nghi quyét cta
Ho6i nghi Nguoi Lao dong.

- Tang cuong cong tac Dang, Cong doan, Thanh nién cho pht hop véi nhiém vu san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty va dién bién tinh hinh chung ctia Nha nudc. Tham gia tét cac hoat
dong do By Cong thuong, TCT CP Bia Rugu NGK Ha Noi va cac co quan dia phuong Ha
Nbi va Bic Ninh phat dong.

- DPBam bao an ninh trat tu va su déng thuédn trong ndi bd cong ty.
- Tich cuc tham gia cong tac tr thi¢n xa hoi.

Trén diy la cac nhiém vu ké hoach du kién thuc hién trong nam 2012 cta Cong ty cd
phdn Cn Ruou Ha Nai.

R4t mong c¢6 duoc nhiing ¥ kién dong gop ctia Quy vi.

Xin chan thanh cam on.
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TONG C.TY CP BIA RUJU NGK HA NOI

C.TY €O PHAN CON RUGU HA NOI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phic

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

NAM 2011
I. BANG CAN DOI KE TOAN
STT NOI DUNG SO PAUNAM SO CUOINAM
| Tai san ngan han 624.807.030.022 541.864.774.333
1 Tién va céc khoan trong duong tién 166.069.035.830 163.326.591.080
2 Céc khoan diu tu tai chinh ngan han
3 Céc khoan phai thu ngén han 13.103.789.305 41.830.129.107
4 Hang t6n kho 403.631.779.377 329.594.682.816
S Tai san ngdn han khac 42.002.425.510 7.113.371.330
Il  |Taisan dai han 596.661.338.868 595.170.687.237
| Ciéc khoan phai thu dai han - -
2 Tai san ¢d dinh 560.044.436.256 559.862.840.446
- Tai san cd dinh hitu hinh 218.903.680.773 522.945.396.437
- Tai san cd dinh thué 1ai chinh - -
- Tai san cé dinh vé hinh 31.977.586.394 31.473.021.575
- Chi phi xay ding co ban do dang 309.163.169.089 5.444.422.434
3 Bat dong san dau tu 21.284.239.536 20.800.506.819
4 Ciéc khoan ddu tr tai chinh dai han
S Tai san dai han khic 15.332.663.076 14.507.339.972
Il |[TONG CONG TAI SAN 1.221.468.368.890 1.137.035.461.57
IV [Ny phai tra 617.730.628.368 434.593.908.777
| N ngin han 540.837.026.544 432.945.319.250
2 | Ngdai han 76.893.601.824 1.648.589.527
v Von chi sé hiru 603.737.740.522 702.441.552.793
| Von ddu ur chia chi sd hitu 603.737.740.522 702.441.552.793
- Vén ddu nue cia chi so 200.000.000.000 200.000.000.000
- Thing diw von ¢d phdn 12.920.000 12.920.000
- C6 phiéu quy
- Chénh léch ty gia (7.718.636.673) (286.493.360)
- Cdc quy 303.581.873.559 387.471.106.975
- Loi nhudn sau thué’ chua phan phhoi 107.861.583.636 115.244.019.178
2 [Ngubn kinh phi va quy khédc - -
- Ngudn kinh phi
VI [TONG CONG NGUON VON 1.221.468.368.890 | 1.137.035.461.570




II. KET QUA KINH DOANH

STT CHI TIEU NAM NAY NAM TRUGC

1 Doanh thu ban hang va cung céip dich vu 1.066.564.829.485 900.195.168.027
2 |Céc khodn giam trir doanh thu 298.366.969.587 245.226.381.184
3 [Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu 768.197.859.898 654.968.786.843
4 |Gia von hang ban 427.854.429.625 353.024.775.129
5 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cdp dich vu 340.343.430.273 301.944.011.714
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 18.213.236.578 16.353.238.354
7 |Chi phi tai chinh 12.286.997.011 7.256.265.549
8  [Chi phi bdn hang 114.794.823.708 98.105.634.038
9  |Chi phi quan ly doanh nghiép 97.039.633.988 58.679.297.269
10 [Lgi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 134.435.212.144 154.256.053.212
11 |Thu nhap khdc 21.750.949 45.422.000
12 |Chi phi khic

13 |Lgi nhuan khic 21.750.949 45.422.000
14 |Téng lgi nhuan ké todn truée thué 134.456.963.093 154.301.475.212
15 |Chi phi thué thu nhip doanh nghiép 18.289.555.270 25.001.676.134
16  |Chi phi thué¢ TN hoan lai 92.338.865 81.730.424
17  |Loi nhuan sau thu¢ thu nhap doanh nghiép 116.075.068.959 129.218.068.655
18  |Ldi co ban trén ¢ phiéu 5.804 6.461
19  |Téng lgi nhuan sau thué dugc phan phéi 2011 ( * ) 115.244.019.178 128.830.633.416

( *) Loi nhuan sau thu€ duge phan phéi nam 2011 thdp hon lgi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép trén bio
cdo la do hoan nhap loi nhuan chua thue hién nam trude 1a : 831.049.780,d; loi nhuan nay da duge phan ph6| theo
Nghi quyét sé 386/NQ-DHDCP ngiy 24/04/2011 cta Dai hoi déng C8 dong thudmg nién 201 1.
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TONG CONG TY CP BIA RUGU NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CON RUQU HA NOI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 4.4 /BC-HPQT
Ha Ngi, ngay 26 thang 03 nam 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Can cir Quy ché quan tri Cong ty ¢é phan Con Rugu Ha NGi, ban hanh kém theo Nghi
quyét s6: 405/NOPHDCD, ngay 16/04/2009 cia Pai héi dong cé dong thuong nién nam
2009,

Céin cit Bdo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2011 va Bdo cdo tai chinh da dwoc
kiém todn cita Cong ty c6 phan Con Ruou Ha Néi nam 2011;

Can cit Nghi quyét cudc hop Hi dong quan tri lan thiv 4, nhiém ky 2, sé: 204/NQO-
HDQT ngay 20/03/2012;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Con Rugu Ha N§i xin bdo céo tinh hinh va két qua
hoat dong cuia H)1 dong quan tri voi cac ndi dung chinh sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011:

1. Tinh hinh:

- Tinh trang lam phat van & muc cao, gid vang va do la My bién dong manh lam cho
gia ca nhiéu mat hang tiép tuc tang, dan dén tong chi phi nguyén, nhién liéu dau vao trong gia
thanh san xudt tang. Cong ty vira san xudt, vira thuc hién Du an di doi.

- Miéc du thoi tiét c6 thun loi hon so véi nim 2012 cho viée tiéu thu san pham nhung
do doi song thu nhap ctia ngudi dan ¢6 nhiéu kho khan nén strc mua giam lam thay déi co cau
san pham tiéu thu cua Cong ty. Dong thoi, su canh tranh thi trudong rugu ngay cang gay git,
quyét liét anh hudng 16n dén thi phan cta Halico.

- Cong ty va Tép doan Diageo ky thoa thudn Hop ddng dbi tac chién luoc (thdng
1/2011) cho viéc phat trién kinh doanh ctia Céong ty trong 05 linh vye: San pham — Phan phbi
— San xudt, Cung tng; Thiét bi va Cong nghé - Bao vé, phat trién thuong hiéu va Marketing —
Quan hé dbi ngoai.

- Véi su quan tdm hd tro cua Bd Cong thuong va Tbéng Cong Iy cd phan Bia Ruou
Nuéc giai khat Ha Noi, su hop tic cua Diageo, sy dong thuan ctia tap thé can bd cong nhan
vién va nguoi lao dong da tao diéu kién cho cong tac lanh dao, diéu hanh cua Cong ty thuan
loi va ding hudng.

2. Két qua kinh doanh:
2.1 Tong doanh thu nim 2011 la: 1.066 ty - dat 118,4% so v&i cung ky.
2.2 Tong lgi nhuén sau thué dat duge trong nam 2011 l1a: 116,075 ty - dat 89,8% so voi
cung ky.
2.3 Cac hoat dong tai chinh:

_- Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2011 la: 18,213 ty - dat 11,3% so v6i cung ky.
(Lai tién gur, tién cho vay la: 11,848 ty - dat 84,5% so voi cung ky).

- Vay va ng ngan han cling nhu dai han tinh dén ngay 31/12/2011 la: khong c6

(Nam 2012, Cong ty da vay 188 ty cho cac Du an).

2.4 Thue hién cac nghia vu nop thué:



Téng céc khoan ndp ngin sach nha nude trong nim 2011 la: 392,949 ty, dat 122% so
voi cung ky.
2.5 Thu nhip cho cic co dong:
Cin ctr két ~qua san xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri dé& nghi Pai hoi dong co dong thong
qua mirc cb tirc: 18% (bang tién mit) theo ké hoach da dugc Pai hdi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2011 thong qua.

2.6 Panh gid vé két qua Kkinh doanh:

- Nam 2011, do chi phi dau vao tang, din dén gia von ‘hang ban tang 21,1% so vai
cung ky. Cho nén, mic du tong doanh thu ting 18,4% nhung tong loi nhuin giam 10,2% so
véi nam 2010. Cong ty da thuc hién nghiém tac nghia vu ndp thué cho Nha nudc theo quy
dinh.

- Dua trén két qua kinh doanh thuc té dat duoc, tuy khong bang nam 2010 nhung Cong
ty van dat hiéu qua & muc cao qua cic s lidu so sanh va tinh hinh khé khan chung ctia nén
kinh té trong nam 2011:

+ Ty suét loi nhuan/doanh thu: 10,8% (Nam 2010: 14,35%)
+ Ty suat loi nhuén/vén cha so hiru: 16,5% (Nam 2010: 17,8%)
+ Lai co ban trén ¢b phiéu: 5.804 ddng/cd phiéu (Nam 2010: 6.461 dong/cd phiéu)

3. Cac chi ticu co ban:

Béo cao tai chinh ndm 2011 cua Cong ty dugc lap va trinh bay phu hgp véi cac chuan
muc ké toan va hé thong ké toan Viét Nam, tudn thu cac quy dinh cé lién quan va da duoc
kiém toan.

3.1 Tinh khéu hao tai sin ¢ dinh:

- Thoi gian khéu hao ctia mot sb tai san (thiét bi, phuong tién vén tai) cd su thay doi
kéo dai hon so v6i nam 2010, 1am cho chi phi khdu hao giam so véi nam 2010 1a 10,716 ty.

- Trur tai san ¢6 dinh ctia Nha may méi tai Yén Phong — Bic Ninh, Cong ty thue hién
mtrc khiu hao nhanh gép 2 lan theo quy dinh ctia By Tai chinh. Vé chi nhanh Da Nang, gia tri
quyén str dung dit duoc str dung lau dai nén Cong ty khong tinh khau hao.

3.2 Pau tu:

- Nam 2011, khong c6 hang muc dau tu nao tai 94 Lo Dic.

- Du an déu tu di doi khu vye san xuat tai Yén Phong — Bic Ninh:

2 Tong s6 von da giai ngan cho du an tinh dén hét 31/12/2011 la: 623,3 ty/755,1 ty ké
hoach chiém 82, 54% tong murc dau tu.

+ Du kién tdng vén dau tu cho du an: 693 ty. Ké hoach vbn con lai cho du an trong
nam 2012 12 69,7 ty, du kién sir dung tir ngudn von tu ¢é va von vay.

3.3 Lao djng, tlen lwrong:

- Téng sb lao dong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2011: 672 ngudi (trong d6 Cong
ty TNHH MTV Thuong mai Rugu Ha Noi: 137 nguoi)

- Lao dong khong xac dinh thoi han: 672 nguoi (trong d6 Coéng ty TNHH MTV
Thuong mai Rugu Ha Noi: 137 nguoi)

- Téng b lao dong tuyén dung méi nim 2011: 147 ngudi) (trong d6 k§ su: 14 nguoi)

- Thu nhép binh quén cua nguorl lao dong: 11 triéu déng/thang/ngudi

- Tong s0 lao dong ngh1 mat viéc 1am do di doi: 165 ngum

(v6i tong s tién hd tro 1a 26,855 ty tir ngudn quy hd tro cdp mat viéc lam va tién dén
bu nha xudng, cong tac tai tao mat bing va hd tro kinh phi dé di chuyén co so san xuit nhén tur
Cong ty cd phan kinh doanh va xay dung nha Ha Ngi).

3.4 Thanh todn cic khoan n¢ dén han (tinh dén 31/12/2011): khong c6
3.5 Tong dw n¢ vay (tinh dén 31/12/2011): khong c6

3.6 Cac khoan phai ngp theo ludt dinh:
- Cong ty da thuc hién viéc ndp cac khoan thué VAT, thue TTDB, thu nhdp Doanh

nghiép va ca nhan...) theo quy dinh hién hanh, trong d6: Cong ty c6 phan Cén Ruou Ha Noi
MmAR LD K70 49 va CAno +v TNLHH MTV Thirvano mal Rivart HAa NNA1T nAn 20 270 7
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- Pdng thoi, Cong ty cung thue hién ndp cac khoan khac (kinh phi cong doan, bao
hiém x4 hoi, y té, thit nghiép) véi tong sb tién la: 7,84 ty theo quy dinh, trong d6 Cong ty ¢b
phin Con Rugu Ha Nbi: 6,608 ty va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Ruou Ha Noi: 1,238
ty.

3.7 Péanh gid vé cdc chi tiéu co ban:

Céc chi tiéu co ban déu dat. Tinh hinh tai chinh lanh manh. Viéc giai ngan cho Du 4n
Nha may Yén Phong — Béc Ninh thuc hién t6t, do chi dong ngudn von va két hop véi viée
tinh khiu hao nhanh. Céng 4n viéc 1am va doi sbng nguoi lao dong on dinh.

4. Panh gia vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty:

4.1 V& hoat dong san xuét kinh doanh:

- Nim 2012 ngoai viéc san xudt phuc vu tiéu thu, Cong ty con san xuat du phong dé
phuc vu di doi. Tuy nhién, do hé théng st ly nudce thai cua hé thng trung cét con chua dong
bo nén ké hoach san xudt c6 nhiéu thay déi va phai diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thuc
té‘ cling nhu trién khai nhitng giai phap khac dé duy tri hoat dong san xuét theo cac muc tiéu da
deé ra.

- Vé kinh doanh: Dleu chinh vé san xuét nhung céc chi tiéu khac van giit nguyén va
két qua thue té thue hién cudi nam 2011 da vuot so v6i ké hoach (doanh thu, loi nhuan...) thé
hién su ¢6 ging nd luc cua tap thé nguoi lao dong va Ban diéu hanh Cong ty.

- Lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh: T4p doan Diageo da chu dong, tich
cuc trién khai hd tro tu vin vé céc linh vuc hop tic trong va ngoai Hop dong dbi téc chién
luoc: D& xuit mo hinh phén phéi tai Thanh phé Hai Phong, san pham Vodka Ha Noi chai
500ml, ké hoach phat trién nam 2012, tip hudn vé danh gia cam quan, phuong an ky thut
chong hang gia hang nhai, str ly nude thai...Tuy nhién, do thoi gian ngan va cong ty trién khai
nhiéu viéc nén mot sé két qua mang lai chua cao. Do vdy, ca Diageo va Halico can phai tap
trung ngudn luc dé day nhanh tién do thuc hién nhing cong viéc hai bén da cam két trong thoi
gian toi.

4.2 V¢ hoat dong dau tu:

Nam 2012, Cong ty tép trung vao Dy an Yén Phong — Béc Ninh va trién khai nhiing du
an khac theo chu truong cua Hoi dong quan tri. Tuy nhién, Du an Yén Phong — Béc Ninh chua
dua vao san xudt dong bd va chim so véi tlen do dé ra v6i nguyén nhan nhu trén. Dy klen
cudi thang 5, ddu thang 6 nam 2012 s& san xuat cdn trd lai sau khi da ¢6 phuong an kha thi vé
sir 1y nude thai. Cong ty can phai tip trung dua Nha may Yén Phong — Béc Ninh sém hoat
dong ddng bd dé phat huy hiéu qua ctiia Dy 4n va trién khai tiép nhing hang muc dau tu khéc
lién quan nhim ning cao chét lwong san phim, ting san lwong san xudt, tao co hoi cho hoat
dong lién két véi Tap doan Diageo.

4.3 V¢ hoat dong tai chinh:

Nim 2011, Cong ty da tang vén chu s& hitu 16,3% so véi cung ky. Dong thoi viée bao
dam cho hoat dong san xudt kinh doanh, giai ngan cho du an dau tu, bao dam quyén loi cho
céc ¢d dong ciing nhu nhitng ché do chinh sach cho nguoi lao dong thé hién su lanh manh,
tinh thanh khoan cua tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va la co s& cho su phat trién, ting truong
bén virng trong nam 2012.

4.4 V& cic hoat dong khic:

- Nhu nhiing ndm truée day, cdc hoat dong ctia Dang, Céng doan, Thanh nién...duoc
Cong ty ton trong va tao didu kién theo dung tén chi cua cac to chtre trén. Hoat dong cua cac
doan thé da tao su dong thuan trong viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, tao mdi lién
két hop tac gifta ngudi lao dong va td chire cac clp trong Cong ty ciing nhu céc o dong.

- Hoat dong cong dong xa hoi: Téng chi phi cho cong tac xa hoi tir thién nam 2011 cia
Céng ty 1a: 1,131 ty da thé hién tinh trach nhiém, nhan van, chia sé trong cong dong xa hdi cua
Cong ty va phu hop v6i chu trrong cia Nha nudec.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011:

-
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- Hoi déng quan tri lu6n tuan thu nguyen tac lanh dao tap thé, cac thanh vién Hoi dong
quan tri chiu trach nhiém vé cong tac dugc giao va cling Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém
trude Dai hoi dong cb dong va trudce phap luat theo ding quyén han va nhiém vu ciia Hoi dong
quan tri do ludt phép, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché quan tri ndi bd Cong ty quy dinh.

- Ludn ton trong méi quan hé véi Ban Giam ddc, can b quan ly khac, cac t6 chirc
doan thé va cac ¢b dong. Ludn tao didu kién trong pham vi cho phép dé cac hoat dong ctia
Cong ty mang tinh kha thi cao vi muc tiéu hiéu qua va phat trién bén viing.

2. Cic hoat dong:

- Hoi dong quan tri da lam tSt nghia vu bdo céo va cong bd thong tin theo quy dinh
hién hanh va Diéu 1é Cong ty, the hi¢n: Viéc thuc hién nghiém tic cac quy tic quan tri Cong
ty, cong b céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng co
dong trén website ctia Cong ty va cac phuong tién thong tin dai ching, viéc chao mua cong
khai ¢ phiéu cua tap doan Diageo mot cach céng khai, minh bach nhim bao vé quyén va lgi
ich hop phdp cta Cong ty, cdc c6 dong va nguoi lao dong.

- Cung v6i Ban Kiém soat tién hanh di khao sat, k1em tra danh gia tai san ctia Cong ty
va cong tac phat trién thi trudng tai cac tinh mién Nam, mién Trung va Tdy Nguyén, cac tinh
Béc Bo (Nghé An, Thanh Ho4, Ninh Binh, Thai Binh, Nam Dinh) va céc tinh Dong Bic (Phu
Tho, Vinh Phtc, Yén Bai, Lao Cai) da gop phan chén chinh va & ra nhiing chi truong,
phuong huéng trong cong tac quan ly, phat trién thuong hi¢u ctia Cong ty.

III. TONG KET CAC CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET
PINH CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Cac cugc hop cua Hoi dong quan tri:

- Niam 2011: Hoi ddng quan trj da to chic 07 cude hop va 02 Pai hoi dong ¢6 dong
(thudng nién va bit thuong).

- Céc cudce hop ctia Hoi dong quan tri déu thuc hién theo ding quy dinh. Truong hop
khéng thé tham du, c4c thanh vién Hoi ddng quan tri ving mat déu c6 thu uy quyén va y kién
bang vin ban vé cac nodi dung da duoc thong béo.

2. Cic quyét dinh ctia Hoi dong quén tri:

2.1 Nhirng chu truwong lién quan dén hoat dong Cong ty nam 2011:

- V& ké hoach: san xuat kinh doanh, phat trién, khau hao tai san c¢6 dinh, du 4n, don gia
tién luong. ..

- V& tb chirc: BS nhiém thay thé Giam ddc chi nhanh Cong ty tai Béc Ninh (Nha may
rugu Ha Noi — Bic Ninh)

- Vé Hop dong dbi tac chién luoge: Thong qua ndi dung cuia Ban Hop dong doi tac
chién lugc trinh Téng Cong ty Bia Rugu Nudc giai khat Ha Noi, B Cong thuong phé duyét
va Uy quyén cho Giam dbc Cong ty ky két va trién khai thuc hién.

2.2 Triéu tip Dai hdi dong cb dong nim 2011 (thwong nién va bat thuong)
Hoi ddng quan tri da trinh Pai hdi dong ¢ dong théng qua nhitng van dé chinh sau:
- Phuong an phan chia lgi nhudn nam 2010
- Thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va bd xung thanh vién Ban Kiém soat (cin ctr
theo Hop ddng dbi tac chién lugc)
- Stra ddi, bd xung Diéu 1é Cong ty
- Théng qua thanh vién méi ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét nhiém ky 2 (2011 -
2016)

2.3 Panh gia:

- Céc cude hop cua Hoi ddng quan tri duoc tb chic kip thoi véi cac ndi dung sat voi
tinh hinh thuc t& va mang tinh kha thi, ding hudng. Nghi quyet va quyet dinh cua Hoi dong
quéan tri va Dai hdi dong cd dong dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri to chire thuc hién
nghiém tuc va trach nhiém.
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- Dong thoi, Hoi dong quan tri rat tao diéu kién thong nhat vé chi truong dé Ban Gidm
doc thuc hién tot Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Dai héi dong c¢6 dong va hoan thanh
nhiém vu dugc giao trén tinh than doan két va hop tac.

IV. KET QUA GIAM SAT VOI BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY:

1. Véi Ban Gidm ddc:

Nhu di trinh bay, nim 2011 Céng ty da cung mot lac trién khai rat nhiéu viée (san
xudt, kinh doanh, dau tu, di doi, hop tac chién lugce) cong voi nhitng khé khan do tinh hinh
lam phaét tac dong thi viéc hoan thanh va vuot cac chi tiéu chu yéu (Doanh thu, loi nhuan) la
sw ¢ gang rat 16n cua tap thé can bd cong nhan vién, trong dé dac biét co s dong gop dang
ké cta Ban Giam ddc thong qua viée ra quyét dinh, didu hanh va té chirc cac hoat dong cia
Cong ty. Hoi dong quan tri va cac ¢ /dong danh gia cao tinh than 1am viéc, trach nhiém, su
phdi hop hoat dong ctia Ban Giam déc qua két qua dat duoc trong qua trinh san xuat kinh
doanh.

2. Vi cic can bg quan ly:
Nhiéu vi tri duoc cdc can bd quan ly rat tich cuc, chu dong thuc hién chirc ndng nhiém
vu cua minh va dugc su tin nhiém, ghi nhan ctia Lanh dao Cong ty va tap thé nguoi lao dong.
Tuy nhién, c6 nhiing thoi diém thi mot sb it can bd quan 1y khic chwa dap tmg duoc
nhitng yéu cau dit ra. Do vy, Cong ty can phai chi y hon nita trong cong tac dao tao, thay doi
trong cong tic quan ly dé nang cao trinh dd va nang luc cta doi ngil can bd quan ly dé dat
dugc nhitng muc tiéu madi cua Cong ty.

V. CAC KE HOACH DU KIEN TRONG TUONG LALI:

1. Truée hét, can phai tép trung dau tu nang luc san xuét, mo rong thi phan tao nhleu
san pham c6 gia tri gia ting dé nang cao vi thé thuong hiéu ctia Cong ty, tao tiém ning vé
ngudn luc dé canh tranh & thi trudng trong nudc va ngoai nude theo cic muc tiéu dé ra.

2. Ngoai két qua san xuét kinh doanh nim 2012 ma Céng ty phin diu hoan thanh va
vuot, Cong ty chiing ta can phai chu trong dén cong tac quan tri Doanh nghiép, quan 1y rui ro
va cdng tac dao tao ngudn nhén luc dé bao dam cho viée tang trudng ctiia Cong ty & mic bén
vimng trong chién lugc phat trién cta Cong ty.

3. Song song v&i nhitng ké hoach trén, viéc trién khai thuc hién Hop dong dbi tac chién
luoc véi tap doan Diageo 1a co hoi dé Cong ty dat duge nhiing muc ti€u, két qua cao hon dap
tng duge ky vong ctia ngudi tiéu dung, ctia cac ¢ dong va ngudi lao dong, xa hon nita 1a ctia
x4 hoi ddi v6i san phdm cta Cong ty trong nganh rugu Viét Nam.

Trén ddy 1a toan van ndi dung Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty co
phan Con Ruou Ha Noi nam 201 1 tai Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2012. Rat mong
nhiing ¥ kién dong gép cua cac cb dong.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhue trén,
- Luu Van thu.

Hoang Nguyén




TCTY BIA-RUJOU-NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CON RUOU HA NOI Boc lap - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT ‘
S8 : 05/BC — BKS

Ha ndéi, ngay 06 thang 03 nam 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI DPONG CO DONG THIONG NIEN NAM 2012

Kinh giti: Dai Hpi Dong Co Dong thwong nién nim 2012

- Céan cir Ludt Doanh nghiép sé 60/2006/QHI1 duoc Quoc hoi mese CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29/11/2005; Cén cir Diéu I¢ 16 chiic hoat dong cua cong ty Co6 phan
Cén Ruou Ha Néi da duoc Pai hoi do‘hg c6 dong thirong nién nam 2011 théng qua, ban
hanh kém theo Nghi quyét s6: 462/NO- PHPCD ngay 24/04/201 1

- Can cit Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém Sodt dd duoc HDQT va BKS thong qua
ngay 14/3/2007, Bién ban phdn céng nhiém vu Ban Kiém Sodt s6 002/BKSII/2011 ngay

18/12/2011 va céin cir Béo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2011 ciia Céng ty Cé phan Con
Ruou Ha néi dd duoc kiém todn boi Céng ty kiém todn AASCN;

Ban Kiém Soat xin bao céo két qua hoat dong trong nam 2011 nhu sau:
1. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat:
1.1 Thanh vién Ban Kiém Sodt trong nim 2011 gom:
- BaNguyén Thi Bich Thiy Truéng ban (tir nhiém 06/12/2011)
- Ong Tran Van Chung Thanh vién
- Ong Edward McShane Thanh vién tir 24/04/2011
- Ong Nghiém Chi Minh Thanh vién va lam Trudng Ban tur ngay 06/12/2011

1.2 Hoaqt djng ciia Ban Kiém Sodt trong ndm 2011 duoc thuc hién theo quy dinh cua
Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong cuia BKS:
- Giam sat cong tac diéu hanh Cong ty trong quan tri hoat dong san xuét- kinh doanh;
viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai Hoi Co6 Bong(DHCD) va Ho1 Dong Quan Tri
(HDQT) da phé duyét; giam sat viéc tudn thi Phap luat va cac ché do quy dinh hién hanh.

- BKS da tham du day du cac cudc hop HDQT, tham gia t6 chire/ kiém phiéu cac Pai
hoi dong cd dong thuong nién va Dai hoi déng cb dong bt thuong nam 2011, giam sat
viéc bau lai cac thanh viéen HPQT va BKS dung qui dinh ctia phap luét va didu le cong ty.

- Phbi hop cung HPQT thuc hién dinh ky kiém tra, giam sat thuc hién cac du an: di doi
khu vuc san xudt sang khu cong nghiép Yén Phong — Bac Ninh, khao sat cong tac phat
trién thi trudng tai cac tinh.

- Trong nam 2011, BKS thuc hién ché do hop theo quy dinh va phdi hop cung thuc
hién va1 hop HDQT de hop ly thoi gian, déng thoi thuong xuyén trao dbi trong Ban vé



- Trong ndm 2011, BKS da ph01 hop cung cac Cong ty ching khoan va Cong ty Luat
tham van cho HDPQT va BGD Diéu Hanh vé; Lam viéc voi dbi tac chién luoc va thu tuc
thay dbi c6 dong lém phu hop voi quy dinh cua Phap ludt, cung cap hd tro quan tri chlen
luge cho HALICO va cung BGD Diéu Hanh thuc hién thanh cong viéc chuyen doi cua co
dong cti, hop tac voi co dong chién luoc moi Diageo; Thuc hién bao vé tdt nhat loi ich va
dam bao quyén loi ctia ¢6 dong khac.

- BKS thuong xuyén lam viéc, trao dbi voi cac phong ban nghlep vu, cac xi nghlep dé

lang nghe nguyen vong, dong gop xdy dung cua can b6 quan ly, tiép nhén cac y kién cta
Cb dong, lam cAu ndi thong tin gitra cac C6 dong véi HDQT va BGD Diéu Hanh.

- Cung HPQT dén dbc Bo phan quan ly va theo dai c¢b dong thude Phong T Chire Lao
Dong Tién Luong tu thuc hién qui trinh chuyén nhuong tai HALICO sau khi xin phép Uy
Ban Chung Khoan Nha Nude va Trung Tam Luu Ky Chirng Khoan Viét Nam.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1é cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban

Kiém Soat va theo quyét dinh cua Dai hdi dong c6 déng phu hop véi quy dinh cta Luat
Doanh nghiép.
Trong qua trinh thuc hién chic ndang va nhiém vu, Ban Kiém Soat ludn duoc HDQT va
BGD Diéu Hanh tao didu kién thudn loi dé hoan thanh t6t nhiém vu. Céc v kién ctia Ban
Kiém Soat duoc cac Uy vién Hoi Dong Quan Tri, Ban Giam Pée Piéu Hanh phan héi tich
cuc va giai dap thoa dang cac van dé lién quan.

2. Két qua giam sat ddi voi Hoi Dong Quan Tri, BGD Di¢u Hanh va cic can by quén ly:

2.1 b6i véi HPQT:

- Vi co cu cb dong cua Cong ty co su thay dbi lon trong nam 2011, Diageo-cong ty
san xudt va kinh doanh rugu l16n nht thé gioi da lam cb dong 1on chiém 30% cd phén cua
cong ty trd thanh ¢6 dong chién luoc Halico va ¢d dong 16n thir hai sau Téng Cty CP Bia-
Ruou-NGK Ha Noi tai Halico va mot dai dién cua Diageo da chinh thuce tham gia vao
HDQT ctia Halico nhiém ky 11 (2011-2015).

- HDQT da té chuc Pai hoi ¢b dong bit thuong bau nam (05) Thanh vién ctia Hoi
Pdng Quan Tri va Ban Kiém Soat trong ngay 06/12/2011 la dung phap luét va phu hop
v6i Diéu 18, va déu dat duoc s6 phiéu bau tin nhiém cao ctia Dai hOI dong co dong.

- HDQT c¢6 ndm thanh vién, trong do c6 Chu tich HDQT la thanh vién thuong truc, hai
thanh vién tham gia truc tiép trong BGD Piéu hanh nén viéc quan tri sdu sat va thuan lot1.
Trong nam 2011 HPQT da t6 chie hop ndm (07) cudc hop cac thanh vién HPQT, ¢6 BKS
tham gia. Trinh tu, thi tuc cic cudc hop déu tuan thu quy dinh phéap luét va Piéu 1¢ Cong
ty. Ngoai ra con co cac cudc hop dot xudt, bat thuong cta cdc thanh vién thuong truc tal
Cong ty dé kip thoi dap tmg theo yéu ciu hoat dong ctia Halico. Cac thanh vién HDQT
déu tham gia hop ddy du, c6 tinh than trach nhiém cao, trong céc cudc hop da thao luan va
nghi quyét duoc nhiéu chu truong, quyét sich quan trong dbi voi su phat trién ciia Cong
ty.

- HDBQT da cung tham gia kiém tra giam sat cong tac phat trién thi truong, chi dao viée
thuc hién qui ché luong, don déc BGD Diéu hanh trong viéc tra loi giai dap cac thac mac
ctia Cd déng va ngudi lao dong ddi voi viée thuc hién Qui ché chuyén nhuong c6 phiéu,

- HDPQT da ban hanh cac Nghi quyét lam co so phap ly Qe BGD biéu Hanh, cac phong
ban t6 chire thuc hién hoat dong c6 hiéu qua. Cac van dé can xur ly phat sinh gifra cac ky



hop duoc thuc hién theo phuong thirc ldy v kién bang van ban dé dam bao tién do xu ly
cong viéc.

Trong qua trinh thuc hién chire nang va nhiém vu, cac thanh vién HDQT lam viéc nhiét
tinh, nang déng, hiéu qua va trung thanh voi loti ich ctia Halico.
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2.2 Poi voi Ban Giam Doc Diéu Hanh va Céc ¢in bd quéin ly

- Ban Giam Déc Diéu Hanh duy tri ché dé giao ban hang tudn, phat hién kip thoi cac
van dg, trao do1 dé xuat cac kién nghi va giai phap phu hop.

- Trong ndm 2011, Cong ty tp chung vao viéc phat trién thi truong nhu tich cuc tham
gia cac hoi cho, trién lam tai tro cho cac hdi nghi, quang ba san pham, thuong hiéu.

- Trong nam 2011, BGD Piéu Hanh da tich cuc phdi hop cuing cac co quan li€n quan
dua ra nhieu giai phap chong van nan hang gia, hang nhai nhung két qua chua duoc nhu
mong mudn.

- Dbi v6i cac Can bd quan Iy khac cua cac don vi, phong ban nghiép vu noi chung co
tinh than lam viée nghiém tuc, hop tac, chia sg, c¢b ging hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién
van con mot sb it chua dap ung duoc yéu ciu.

- Sau 5 nam chuyén déi hoat dong sang mé hinh c6 phin hoa, Cong ty da c6 nhiing
budc phat trién vuot bac, nam 2010 Halico da dugc Nha nude ting thudng Huén chuong
Lao dong hang Nhét va nhiéu phan thuong cao quy khac; nam 2011 ghi nhén dau 4 an gla tri
v6n hoa cua cong ty dat hon 4.200 ty dong gap 9,87 lan thoi diém co phan hoa, vdn chu s
hitu dat 702,4 ty dong tang hon 14.4 lan tir 48,5 ty dong ctia nim 2006.

2.3 V& tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

- BKS théng nhit voi cac ndi dung ctia Bao céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2011
da duoc kiém toan boi Cong ty Kiém toan AASCN. BCTC hop nhat da phan anh trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty CP Cén Rugu Ha Ngi va Cong ty
TNHH TM MTV Thuong Mai Ruou Ha Noi tai ngay 31/12/2011, cing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhit va bao cao luu chuyen tién té hop nhdt trong nam tai chinh két
thtic cting ngay, pht hop véi chudn muc va ché dé ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap
ly hién hanh.

- Tbng két va so sanh thuc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2011 duoc thé hién qua bang
dudi day:

Chi ticu Don vi Thue Ké Thue So sinh

;‘(')cl'(l) hzﬂo".'lfl" ;‘(')cl " | TH2011/ [ TH2011/

TH2010 | KH2011

Doanh thu Ty dong 900,19 990 | 1.066.56 118% 108%

Loi nhuén sau thué Ty dong 129,21 110 116,08 90% 106%
Co tire Phan tram 20% 18% 18% 90%
Vén diéu 1& (VDL) Ty dong 200,00 200,00 100%
Vén chu so hitu (VCSH) Ty dong 603,74 702,44 116%
Tbng tai san Ty dong | 1.221.46 1.137,04 93%
Loi nhuan/VBDL binh quan | Phén tram 84% 58% 69%
Loi nhuan/VCSH binh quan Phin tram 23% 18% 78%
Loi nhuén trén doanh thu Phan tram 14% 11% 76%
Hs No phai tra/VCSH Lan 1,02 0,62 60%
Hs Thanh toan hién thoi Lan 1,16 1,25 108%




EPS Dong/CP 6.461 5.804 90%
Gia tri s6 sach Dong/CP | 30.187 35.122 116%

- Nam 2011 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty vaoi nhiéu bién dong phuc tap
cta thi truong trong nude ctng nhu trén thé gidi, lam phat dimg & muc cao 18,3%, san
phdm cuia cong ty bi canh tranh gay git déc biét la Vodka Ha Noi, gia mot s6 nguyén vat
liéu tang 10 -15%, Cong ty da dua mot s6 tai san moi dau tu vao hoat déng, chi phi khau
hao 2011 tiép tuc gitr 56 ty, ting gip doi so vai 2009 (56/28 ty), cong ty da phai diéu
chinh gia ban binh quan ctia cac san pham khoang 19.1% va doanh thu nam 2011 da dat
1.066 ty vuot muc doanh thu ky luc cua nam 2009 la 1058 ty, SXKD c¢6 hiéu qua loi
nhuén sau thué dat 116,08 ty cao hon mirc ké hoach nam 2011 la 106%; Tuy nhién loi
nhuén sau thué nam 2011 giam so voi nam 2010 1a 13 ty, ty 1& loi nhuén trén von diéu 18
va von chu s hitu dang co xu hudng giam 26% va 5% tuong ung voi chi dat 69% va 78%
ciia nam 2010. Cong tac quan tri kmh doanh va diéu hanh san xuét can nhiéu sang tao va
cai tién trong nam 2012 va cac nam tlcp theo. Dac biét cong tac phat tnen thi truong da dat
duoc nhiing két qua nhét dinh nhung can tap trung, chuyén mon hoa va can c6 su phdi hop
tham gia cua Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Ruou Ha N6i ¢ nhiing noi ¢6 chi nhanh
cta Halico.

- Vbn chi s¢ hitu bao toan va tang truong vén chu so hiru ctia ¢d dong va gia tri s6
sach déu tang 116 %, gia tri s6 sach dat 35.122ddng/cH phleu Hon ntta No phai tra trén
Vén chii s¢ hitu clia cong ty giam con 60% clia ndm 2010 vé muc 0.62 lan ctia ndam 2011,
dac biét tai thoi diém 31/12/2011 Halico khéng con sé du vay ngan han va vay dai han tir
ngin hang, tién mat duy tri & muc hop ly tuong duong hon 160 ty cta nam 2010; Halico
hoan toan dap ung di cho viée chi tra cd tirc 18% theo Nghi quyét cia DPHCD nam 2011.

- (Coéng tac tai chinh ké toan da tan dung va su dung c6 hiéu qua cac ngudn vén; van
dung linh hoat cac chinh sach uu dii thué ctia Nha nudc, ctia Chinh phu, phéi hop vai
ngan hang giai quyet khéu thanh toan nhanh chong, tién loi hd tro khach hang. Nam 2012,
cdng tac tai chinh tiép tuc ning cao hiéu qua ngudn von, kiém soat tot chi phi va gia thanh,
dua cdng tac quan tri chi phi thuon0 xuyén dinh ky dén cac phong Vat Tu, Ké Hoach Tiéu
Thu, phong Phét Trién Thi Truong, Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Ruou Ha N6i, Nha
may Yéu Phong-Bic Ninh...

2.4 Cong tic diu tu:

- Nam 2011, BGD Diéu hanh tap chung vao Du an ddu tu di doi khu vuc san xudt sang
khu CN Yén Phong - Bic Ninh voi tdng vén dau tu da duoc phé duyét dau tu 755.1 ty
dong nhung du kién tdng vén dau tu thuc hién s& la 716,1 ty dong. Toan bo 35 goéi thau
ctia du an da duoc trién khai thuc hién. Tng sb von da giai ngan cho du an tinh dén hét
29/02/2012 1a 627,5 ty.

- Pa hoan thanh ldp dat, nghiém thu va dua vao san xudt toan bo day chuyén pha tron
ruou truc ti€p va chiét chai hién dai cua Hang Krones- CHLB Duc véi cong suéat 20.000
chai/h tir thang 10/2009.

- Hoan thanh cong tac xay dung nha kho tong hop, nha pha ché chiét chai, nha kho con,
cac cong trinh phuc vu ddy chuyén san xuét cdn, ha ting nha may, céc cong trinh nha hanh
chinh, &n ca..

- Hoan thanh Iap dat co khi, bao 6n day chuyen thiét bi san xuét con céng suat 40.000
lit/ngay, diéu khién tu dong cua Hang Praj- an D6 trong thang 06/2011 va da chay thu,
chay nghiém thu vao cudi thang 9/2011.
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- Hoan thién c6ng tac xiy dung hé thong hé sinh hoc va hé théng xur Iy nude thai theo
cong nghé¢ CHLB buc dano o nhimng diéu chinh, tién do cham dua vao hoat dong cung
v6i ddy chuyén san xudt con.

- BGD biéu Hanh da tap chung toan bd vao viéc van hanh chay thir va dua cac goi thau
vao hoat dong trong nam 2011 tuy nhién goi thau xur ly nudc thai chua thuc hién duoc
dung ké hoach

3. Mot s kién nghi voi HPQT va Ban Giam Ddc Pi¢u Hanh trong nim 2012:

1.

1.

1l

Iv.

Vi,

Tich cuc kiém tra, giam sat thanh quyét toan cac du an dau tu, khan chuong dua nha may
Yén Phong-Béic Ninh cuia cong ty vao hoat dong vao trude qui 11/2012; Phéi hop vai
Diageo nng cao ning luc san xuét ctia nha may qua viéc cai tién, dau tu thém vé thiét bi-
cong nghé, hoan thién cac qui ché phdi hop, qui trinh cong viée va dao tao can bo....

Cén c6 chién luoc cu thé cho timg nhan hiéu va ké hoach chi tiét timg qui/hang nim dua
ra cac giai phap hiru hiéu dé gitr viig va cung cd long tin cho nguoi tidu dung, bao vé
thuong hiéu ctia Cong ty, dac biét la Vodka Ha No1.

Cong tac phat trién thi truong phai ting cuong manh mé& voi nguyén tic tap trung-hiéu
qua-qui trinh-phan cong trach nhiém cu thé, ¢é danh gia va rut kinh nghiém quan ly
trudce/trong va sau khi trién khai. Cong tac can bd cuia Phong Phat trién thi truong cén tap
chung vao dao tao, xdy dung qui trinh va cac bao cédo cong viéc theo ISO, ndng cao nang
luc quan Iy va trach nhiém dap ung yéu cu chiic ning nhiém vu trong giai doan moi.

Dua Cong ty TNHH MTV Thuong mai Ruou Ha ndi tham gia cu thé vao hoat dong cham
soc dai ly cap 1, hd tro hoat dong phat trlen thi truong, giam sat va quan ly cac dich vu
nhén vién tiép thl do Cty Bén Ngoai cung cép.

Lap bd phan quan ly thong tin, dai dién cong bd thong tin cia HALICO; Thanh lap chinh
thic td gitp viec HPQT va BGD Diéu Hanh chuyén trach kiém soat rui ro, trong do co
kiém soat ndi b, phap ché, quan 1y chét luong thuc hién ISO, quan tri hé théng; Xay
dung k& hoach dao tao cac ky ning mém ciing nhu k¥ thuat chuyén mén dinh ky cho can
b6 cdng nhan vién.

Thanh 14p cong ty chuyén trach khai thac va phat trién céc tai san cia Cong ty; Phan cap
quan ly va chiu trach nhiém quan ly, cac Phong Ban lap ké hoach kinh doanh/san XUat,
hoan thién cac qui trinh & bao cao néi bo theo ISO tién téi ap dung phén mém quan ly-
théng tin quan tri kinh doanh phti hop véi Halico nham thuc hién cac bién phap tiét kiem
chi phi kinh doanh cu thé, quan tri hop ly dé dem lai hiéu qua cao hon trong thoi gian t6i.

4. Phwong huwdng hoat dong ciia Ban Ki¢m Soat nim 2012:

I

1L.

il

v,

qua

Thuc hién dung chirc nang, nhiém vu theo Diéu ¢ Cong ty va Phap luat quy dinh. Giam
sat HDQT va BGD Bic¢u Hanh thuc hién cac Nghi quyét cuia DHDCD, cua HDQT va
tuan thu phap luét.

Giam sat va thAm dinh BCTC, giam sat va hd tro BGD DPiéu Hanh vé cac hoat dong dau
tu va kiém soét chi phi.

Tham gia hd tro HPQT va cing BGD Pidu Hanh trong viéc hop tac véi ¢ dong chién
lugc; giam sat cong tac ké hoach kinh doanh va quan tri hé thong.

Thuc hién ké hoach cong tac va phdi hop vai cac phong ban, cong ty thanh vién thuc hién
giam sat dinh ky céac khu vuc, chi nhanh va vin phong thudc Halico.

Trén day la toan bd ndi dung bao cdo cua Ban Kiém Soat vé tinh hinh thuc hién va két
kiém soat Halico tir 01/01/2011 dén 31/12/2011, Ban Kiém Sodat trdn trong cam on HDQT,

f
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BGD Diéu Hanh va cac can bo quan ly Phong Ban, cac can bd nhan vién cung toan thé cac Qui
vi C6 Pong cua Halico da phoi hop va tao dicu kién thudn loi dé Ban Kiém Soat hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Kinh chuc cac Qui vi Cd Dong manh khoe va Pai Hoi Pong C6 Dong Thudng Nién nam
2012 ctia HALICO thanh cong tot dep.
Noi nhén: TM. Ban Kiém Soat
- DH Ddng Cb dong thuong nién 2012 Trwéng Ban

- Cacuy viéen HDQT, BKS

- Luu BKS, Thu ky CTy
Nghiém Chi Minh
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TONG C.TY CP BIA RUOU NGK HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /4 6 - [TTr - HDQT Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2012
TO TRINH

Vé viéc: Phuong an phan phoi loi nhuian nam 2012

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Cdn cit Piéu 1é Cong ty C6 phdn Con Ruou Ha Noi duoc Pai hoi dong cé dong
thuong nién nam 2011 théng qua, ban hanh kém theo Nghi quyét s6: 386/NQ-
DHDCD ngay 24 thang 4 nam 2011,

Cdn cit Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2011 da duoc
kiém todn ciia Cong ty C6 phdn Coén Ruou Ha Noi,

Can cit To trinh s6: 003/BKS ngay 06/03/2012 ciia Ban Kiém sodt vé viéc chi
trd cé titc va trich lap cac quy 2011;

Can cit Nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri lan thit 4 nhiém ky 2, so:
204/NQ-HPQT ngay 20/03/2012;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cén Rugu Ha Noi trinh Dai hoi vé phuong
dn phan chia loi nhuan nam 2011:

(Pon vi tinh: Péng)

1T Chi tiéu Ty 1é % S0 thuc té
LNST

| Loi nhuan sau thu@ chua phén phai 100.00 115,244,019,178

1| Trich 1ap du phong tai chinh cho céng ty con 0.87 1,000,000,000

(Kém theo Ta trinh s6 54/Qb-HALICO TRADING ngay
08/03/2012 clia Cong ty TNHH MTV Thuong mai Rugu
Ha Noi vé viéc trich quy du phong tai chinh nam 2011)

Il | Loi nhuan sau thué con lai 99.12 114,244,019,178

1| Mdc c6 tic 18% (VDL 200 ty) 31.24 36,000,000,000

2 | Trich quy khen thudng, quy phc loi 6.07 7,000,000,000

3 | Thudng Ban Biéu hanh 5% cla s6 Igi nhuéan vugt KH 0.23 262,200,959
110ty

4 | Trich quy dau tu phat trién san xuat 61.59 70,981,818,219

Véi nhitng ndi dung trén, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cén Ruou Ha Noi
kinh dé nghi Dai hoi:

1. Chap thuan phuong an phan phoi loi nhuan nam 2011.

2. ny quyén cho HPQT thuc hién phuong an phan phdi loi nhuan nam 2011
theo quy dinh cua Nha nude hién hanh.

Noi nhdn:
- Nhu Kinh gri;
- Luu VT.

oang Nguyén



C.TY CP CON RUQU HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY TNHH MTV TM RUOU HA NOI Doc lap - Tu do - Hanh phic

SO: 54 /QD-HALICO TRADING Ha Noi, ngay 8 thang 3 ndm 2012

TO TRINH
Vé viéc: Trich Quy du phong tai chinh niam 2011

Kinh giki : HOI PONG QUAN TRI
Cong ty Co phan Con Ruwou Ha Noi

- Can cit vao Diéu 1¢ Cong ty TNHH MTV TM Ruou Ha Noi( sita déi ldn 2)

ban hanh kém theo Quyét dinh so: 407 /I0D-HDQT ciia Héi dong quan tri Cong ty
C& phdn Con Ruou Ha Noi ngay 28/04/2011;
: - Cdn cit vao Quy ché qudn 1y tai chinh Cong ty C6 phdn Cén Ruou Ha Noi
Ban hanh kém theo Qyét dinh s6: 1029/0D-HDQT-HALICO cia Héi dong qudn tri
Cong ty C6 phdn Con Ruou Ha Néi, ngay 04/09/2010;

- Cdn cit vao két qud hoat déng kinh doanh nam 2011,

Cong ty TNHH MTV TM Ruou Ha N6i, Kinh dé nghi Hoi déng quan tri Cong
ty C6 phin Con Rugu Ha Noi cho phép Cong ty dugc trich 1ap quy du phong tai chinh
nam 2011, v6i s6 tién la: 1.000.000.000 déng ( Mot tff dong chén%_

Tran trong !
C.TY TNHH MTV TM RUGQU HA NOI
Noi nhdn: ___Cha tich
-Nhutrén

- Luu Phong KD-TH, Vthu,
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TONG C.TY CP BIA RUGU NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: JF [TTr-HDQT
7 Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2012
TO TRINH
V/v: Ché dé thu lao cua cac thanh viéen HPQT,
Ban Kiém Soat, Thu ky HPQT cua Cong ty ¢6 phan Con Rugu
Ha Noi va Chu tich, Kiém soat vién cia Cong ty TNHH MTV
Thuong mai Ruou Ha Noi nam 2012

Kinh _giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Can cit Diéu 1é Cong ty cé phan Con Ruou Ha Noéi duoc Pai hoi dong co dong
thuwong nién nam 2011 théng qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so: 386/NQ-
DHDCD ngay 24/04/2011;

Cdan cit Quy ché hoat dong cia Hoi dong qudn tri, Quyét dinh so:
542/0D-HPQT, ngay 11/06/2010;

Cdn cit Nghi quyét cuéc hop Hoi dong qudn tri lan thit 4 nhiém ky 2, so:
204/NQ-HPQT ngay 20/03/2012;

Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Cén Rugu Ha Noi trinh Dai hoi vé viéc ché
do thu lao clia céc thanh vien HPQT, Ban Kiém Sodt, Thu ky HPQT cta Céng ty c6
phan Cén Ruou Ha Noi va Cht tich, Kiém soat vién ctia Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Ruou Ha Noi nhu sau (gitt nguyén nhu nam 2011):

1. Cong ty ¢6 phan Con Rugu Ha Noi:

- Uy viéen HPQT: 6.000.000 dong/thang

- Truéng Ban Kiém soat: 6.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban Kiém soat: 4.000.000 dong/thang

- Thu ky HPQT: 3.000.000 dong/théng
2. Cong ty TNHH MTYV Thuong mai Ruou Ha Noi:

- Chu tich (Kiém nhiém): 4.500.000 doéng/thdng

- Kiém soat vién: 3.000.000 dong/théng

V6i noi dung trén, Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Cén Rugu Ha Noi kinh
dé nghi Dai hoi:

1. Chép thuan ché do thii lao ctia cic thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Thu ky HPQT ctia Cong ty ¢ phan Cén Ruou Ha Noéi va Chi tich, Kiém
soat vién cua Cong ty TNHH MTYV Thuong mai Rugu Ha Noi.

2. Uy quyén cho Héi déng quan tri thue hién theo quy dinh.

Noi nhdn:
- Nhu Kinh gri;
- Luu Hanh chinh,

Hoano Nonvén



TONG C.TY CP BIA RUGU NGK HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic
Se: A4 [/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 26 thdang 03 ndm 2012
TO TRINH

V/v: Thuéng Ban diéu hanh (HPQT, Ban Giam doc, Ban Kiém soat)
va Thu ky HPQT 5% so6 loi nhuan vuot ké hoach ban dau trong nam 2012
(K€ hoach 1¢i nhuan sau thué 120 ty dong)

Kinh_giti: DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Cdn cit Ludt Doanh nghiép nam 2005, s6- 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Can cit Piéu 1é Cong ty Co phdn Con Ruou Ha Noi duoc Pai hoi cé dong
thuong nién nam 2011 théng qua, ban hanh kém theo Nghi quyét sé: 386/NQ-
DPHDCD ngay 24 thang 04 nam 2011,

Can cit Nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri lan thit 4 nhiém ky 2, so:
204/NQ-HDQT ngay 20/03/2012;

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phin Cén Rugu Ha Noi trinh Dai hoi vé viéc
Thuéng Ban diéu hanh (HPQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soat) va Thu ky
HPQT 5% so6 loi nhuan vuot ké hoach ban dau trong nam 2012 (giir nguyén nhu
nam 2011) véi K€ hoach loi nhuin sau thué¢ 120 ty dong, nham:

- Thic ddy phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Dong vién khuyén khich Ban diéu hanh phat huy tinh cht dong, sidng tao
trong cong tic quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua kinh
t€ cao.

Véi noi dung trén, Hoi déng quan tri Cong ty c¢é phan Cén Rugu Ha Noi kinh
dé nghi Dai hoi:

1. Chap thuan thuéng Ban diéu hanh (HPQT, Ban Giam doc, Ban Kiém soat)
va Thu ky HPQT 5% s6 loi nhuan vuot ké hoach ban dau trong nam 2012 (K¢
hoach loi nhuan sau thué 120 ty dong).

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Nhu trén,
- Luu Van thu,

Hoang Nguyén



TONG C.TY CP BIA RUCU NGK HANOI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUGQU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic
Ss: 47 [TTr-HDQT Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2012
TO TRINH

V/v: Mitc ¢6 tie du kién nam 2012 12 18%

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Cdan cui Ludt Doanh nghiép nam 2005, sé: 60/2005/QHII ngay
29/11/2005,

Cdn cit Diéu lé Cong ty cd phdn Coén Ruou Ha Noi duoc Pai hoi dong
co dong thuong nién ndm 2011 théng qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so-
386/NQ-DHDCD ngay 24/04/2011;

Cdan cit Quyét dinh s6-: 1224/QD-HDQT ngay 27/12/2011 cua Hoi dong
qudn tri Cong ty co phdn Con Ruou Ha Noi vé ké hoach sdan xudt kinh doanh
nam 2012 hop nhdt,

Cdn cit Nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri lan thir 4, nhiém ky 2
50: 204/NQ-HPQT ngay 20/03/2012;

Fi0F 00ng qudn i Cong 1y ¢0 phdn COn Rvgw Ha NOi rinh D4l hoi ¥¢

Mikc co tide du kién nam 2012 1a 18% (gii nguyén nhu nam 2011), can ct
trén nhitng 1y do sau:

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty
2. Ciéc yéu t6 tic dong truc tiép:
- Tinh hinh suy thodi kinh t&

- Tinh hinh chi phi dau vao tang, do chinh sich cua Nha nuéc (gid
dién, xang dAu, ty suit ngoai té...) thay déi.

V6i noi dung trén, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cén Rugu Ha Noi
kinh dé nghi Pai hoi: chiap thuan mitc ¢6 titc du Kién nam 2012 1a 18 %.

Tran trong./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; W ¢ & USE H
- Luu Van thu, \




TY CP BIA RUGU NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
1e A TY CP CON RUQU HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phc
R R ‘ skk ok
Sb: 004/BKS_TT
Ha N¢i, ngay 12 thang 3 nam 2012

TO TRINH

V/v: Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don vi kiém toan
B4o cio Tai chinh ndm 2012

Kinh giti: ~ PAIHQI PONG CO PONG
HQI DONG QUAN TRI ‘
CONG TY CP CON RUQU HA NOI

Cén ctr Luét Doanh nghiép ndm 2005, s6: 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005; Can ci
Piéu 1¢ Cong ty cd phan Con Rugu Ha Noi (HALICO) duoc bai hoi dong ¢ dong thudng nién
ndm 2011 thong qua, ban hanh kem theo Nghi quyét sb: 386/NQ-DHDCD ngay 24/04/2011; va
theo thong bao cua Hoi Pdng Quan Tri (HDQT) ngay 10/02/2012, phan cdng trong Ban Kiém
Soat,

Xuit phat tir thuc t& cong tac tai chinh k& toan cua Cong ty Cb phan Con Rugu Ha Noi
hoan thanh cac nhiém vu trong cidc nam qua va trong nhiém ky mdi cling chu truong va yéu
cau cua Hoi Bong Quan Tri la:

- Chon kiém toan trong s6 cac cong ty kiém toan c6 di nang luc va kinh nghiém dang
hoat dong ¢ Viét Nam dugc cap phép theo qui dinh cua B Tai Chinh va mrc phi kiém toan
hop ly va dap Ung cac yéu cau vé thoi gian ra bdo céo tai chinh ciia Cong ty.

- Cong viéc du kién tién hanh nhu sau:

1. Trao ddi trong Ban Kiém Soét va cung clp cac thong tin lién quan dén noi dung yéu

cau dich vu kiém toan cta Cong ty

2. Thong béo cac cong ty kiém toan va dé nghi céc bén quan tdm da guri Thu chao dich

vu (bao gém chi tiét ndi dung cong viée, mirc phi, thoi gian, gidi thiéu nang luc - nhén

Su.....)

3. Danh gia va lép to trinh gui Hoi Pong Quan Tri va trinh Dai Hoi Cd Dong quyét

dinh theo diéu 19 cta Dleu L¢ Halico

Tuy nhién do thoi gian qua gap, hién céc ban chao cung cap dich vu cua cac Cong ty kiém
toan chua dugc tap hop day du, BKS da hop va cung nhét tri xin thém thoi gian lya chon xem
xét va kinh trinh Dai Hoi C6 DBong Cong ty CP Con Rugu Ha ndi :

Uy quyen cho Hoi Pong Quan Tri Cong ty CP Con Rwou Ha Noi quyet dinh chon
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh cho nidm tai chinh 2012 sau khi ¢6 To trinh cia Ban
Kiém Soat.

Tran trong cam on.

T/M BAN KIEM SOAT

Mo gii: Truwéng Ban
1. DbHDCD
2. HDbQT,
3. Ban Giam Péc biéu Hanh
4. T.vién BKS
5.

Luu VP, Thu ky Cty /

Nghiém Chi Minh



TONG C.TY CP BIA RUGU NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: /NQ-DHDPCDH Ha Néi, ngay  thang 04 ndam 2012

_ DUTHAO NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Can cit Ludt Doanh nghiép sé: 60/2005/QHI1 diroc Quéc hoi nuse CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can cit Ludt chiing khodn s6: 70/2006/QH11 dicoc Quéc hoi niuée CHXNCN Viét Nam
théng qua ngay 29/06/2006;

Cdn cit Diéu lé Céng ty C6 phdn Cén Ruou Ha Néi duoc Pai hoi dong ¢6 déng thuong
nién nam 2011 théng qua, ban hanh keém theo Nghi quyét so: 386/NQ-PHDCD ngay
2410412011,

Cdn cit Bién bdn Pai héi déng cé déng thuong nién nam 2012 cia Céng ty C6 phdn
Con Ruou Ha Noi;

QUYET NGHI:
Diéu 1: Thong qua Bio cdo tong két tinh hinh hoat dong sian xuat kinh doanh nam
2011:
Dai hoi da thong qua Béo cdo téng két tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam
2011 véi ty 1 tén thanh:................c0 phan, chi€ém.....% téng s6 ¢6 phan tham gia biéu quyét.
Dieu 2: Thong qua Bio cdo tai chinh tém tit nam 2011:
Pai hoi da thong qua Bdo cdo tai chinh tém tit nam 2011 véi ty I& tdn
thanh................... ¢ phan, chiém.....% téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét.
Piéu 3: Thong qua Bio cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2011:
Dai hoi da thong qua Bédo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2011 véi ty 1é tén
thanh...................co phén, chiém.....% téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét.
Diéu 4: Thong qua B4o cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2011:
Dai hoi di théng qua Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém sodt nam 2011 véi ty 1é tén
thanh...................c6 phén, chiém.....% téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét.
Diéu 5: Thong qua Phuong 4an phan phoi loi nhuan nam 2011:
Dai hoi da thong qua Phuong dn phan phéi loi nhuan nam 2011 véi ty 1& tdn
thatill. somasnsnsn ins ¢6 phdn, chi€ém.....% téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét, cu thé nhu sau:
(Pon vi tinh: BPoéng)
(] Chi tiéu Ty 1é % LNST S6 thuc té
| Loi nhuén sau thué chua phan phéi 100.00 115,244,019,178
1 Trich lap du phong tai chinh cho cong ty con 0.87 1,000,000,000
|| | Lgi nhuén sau thué cén lai 99.12 114,244,019,178
1| Mic ¢ tc 18% (VDL 200 ty) 31.24 36,000,000,000
2 | Trich quy khen thudng, quy phc loi 6.07 7,000,000,000
3 Thudng Ban Diéu hanh 5% cla sé loi nhuan vugt KH 0.23 262,200,959
110t
4 | Trich quy ddu tu phat trién san xuat 61.59 70,981,818,219




Piéu 6: Thong qua Ché do tha lao nam 2012: déi véi cdc thanh vien HDQT, BKS,
Thu ky HDQT ctia Cong ty CP Cén Rugu Ha Noi va Chu tich, Kiém sodt vién ctia Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Rugu Ha Noi.

Dai hoi da thong qua ch& do thu lao nam 2012 véi ty 1€ tan thanh................... co
phan, chiém.....% téng s6 cb phan tham gia biéu quyét, cu thé nhu sau:

1. Cong ty C6 phan Con Rugu Ha Noi:

- ij vién HDQT: 6.000.000 déng/thing

- Truéng Ban Kiém soét: 6.000.000 dong/thing

- fIy vién Ban Kiém sodt: 4.000.000 dong/thang

- Thu ky HDQT: 3.000.000 déng/thang
2. Cong ty TNHH MTYV Thuong mai Rugu Ha Noi:

- Ch tich (kiém nhiém): 4.500.000 doéng/thang

- Kiém sodt vién: 3.000.000 dong/théng

Diéu 7: Thong qua viéc thudng Ban Piéu hanh (HPQT, Ban Giam doc, Ban Kiém
soat) va Thu ky HPQT: 5% s6 lgi nhuin vuot k& hoach ban dau trong nam 2012 (K& hoach
1oi nhuan sau thué€ 120 ty déng)

Dai hoi da thong qua viée thudng Ban diéu hanh (HDQT, Ban Kiém soét, Ban Gidm
déc) va Thu ky HPQT nam 2011 (5% trén s6 1gi nhuan vuot so véi k€ hoach dé ra) véi ty 1€ tén
thanh ................... c6 phén, chiém.....% tong s6 c6 phan tham gia biéu quyét.

Diéu 8: Thong qua mifc ¢6 titc du kién nam 2012 12 18%:
Dai hoi da thong qua Mic chi tra c¢é tdc du kién nam 2012 1a 18% véi ty 1é tén
thanh...................c6 phan, chi€ém.....% téng s6 ¢ phan tham gia biéu quyét.

Diéu 9: Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon don
vi kiém toian Bao cdo tai chinh nam 2012:

Dai hoi di nhit tri 0y quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty CP Cén rugu Ha Noi quyét
dinh chon don vi kiém todn Bdo cdo Tai chinh nam 2012 sau khi ¢c6 T trinh ctia Ban Kiém sodt
v6i ty 1€ tén thanh...................c6 phdn, chi€ém.....% téng s6 c6 phan tham gia biéu quyét.

Diéu 10: Pé xuit mua thém c6 phan Cong ty ¢6é phan Cén Ruou Ha Noi va tang
cudng hoat dong hop tac gitta Diageo va Halico (phai chd y kién chinh thic cia Téng Cong
ty c6 phan Bia Rugu Nude giai khat Ha Noi (cé dong 16n) trude khi trinh Dai hoi).

Diéu 11: Piéu khoan thi hanh:
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phidn Cén Ruou Ha Noi cé trach nhiém ti€n hanh cdc
cong viéc duge Dai hoi déng c6 dong Gy quyén trong Nghi quyét nay, dam béo loi ich hop phédp
clia Cong ty va céc ¢6 dong theo quy dinh clia phép luat.

T/M HOI PONG QUAN TRI
NGl Chi tich
- Céc c6 dong Cong ty; i
- HbQT, BKS;
- Ban Gidm déc;
- Luu Vin thu, Thu ky.

Hoang Nguyén



